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Exploatarea operelor protejate aflate in afara circuitului
comercial de citre institutiile de conservare a patrimoniului
cultural in mediul digital

0
Dr. Nicoleta Rahme

Sef Serviciu Dezvoltarea colectiilor

Biblioteca Nationala a Romaniei

E-mail: nicoleta.rahme@bibnat.ro

Accesibilitatea online a operelor detinute in colectiile bibliotecilor este activitatea care
s-a dezvoltat cel mai mult in ultimii ani, iar problemele de ordin tehnic si juridic au impus o
noud abordare. Proiectele de digitizare in masd au evidentiat doud categorii de opere protejate
de drepturile de autor, operele orfane si operele cu tiraj epuizat, care nu pot fi puse la dispozitia
publicului.

Drepturile patrimoniale dureazi tot timpul vietii creatorului, iar dupd moartea
acestuia se transmit pe o perioadd de 70 de ani, oricare ar fi data la care opera a fost adusi la
cunostingd publicd in mod legal. Operele publicate nu sunt niciodatd disponibile in circuitul
comercial o perioadd atat de lunga si, de cele mai multe ori, singura modalitatea de le regisi
sunt bibliotecile.

Indisponibilitatea unei lucrari in canalele comerciale obisnuite (traditionale, prin librarii
si puncte de difuzare, iar mai nou, prin mijloace electronice) apare in momentul in care autorii
sau editorii decid s nu mai publice o editie noud sau si pund in vinzare copii (exemplare).

Alte cauze care duc la aparitia operele epuizate sunt legate de disparitia editorilor care
detin in catalogul lor exclusiv anumite opere, vinzarile succesive ale patrimoniului unei edituri.
De multe ori insasi editura nu poate gasi autorii sau mostenitorii acestora, pentru a retipari o
operd.

In literatura de specialitate intalnim termenii ,,opere cu tiraj epuizat” (out-of-print) sau
»opere indisponibile in comert” (out-of-commerce). Termenul ,opere cu tiraj epuizat’ (out-of-
print) este specific mediului tiparit. Datoritd modificirilor survenite in procesele de editare si
distribuire prin mijloace electronice, termenul recomandat este ,,opere indisponibile in comert”.

In cazul operelor orfane, titularii de drepturi nu sunt cunoscuti si nu pot fi identificati,
statul acestor documente trebuie clarificat printr-o ciutare diligenta.

Opera epuizata sau indisponibild este o operd declarata indisponibila, din punct de
vedere comercial, de catre titularii de drepturi, fard a aduce atingere copiilor tangibile ale unei

editii si nu din cauza unui stoc epuizat'.



Editorul are rol de furnizor de servicii pentru un autor, printr-un contract de cesiune
de drepturi prin care isi asumd rolul de producere si difuzare a unei opere. Drepturile care
rezultd din exploatarea operei sunt achizitionate de editor in schimbul functiei de difuzare a
operei, pe care autorul nu si-o poate asuma singur. Remuneratiile care se cuvin autorului sunt
proportionale cu vinzirile realizate sau sunt de naturi forfetara.

Existd un decalaj intre cesiunea drepturilor si realitatea practicilor editoriale. Exploatarea
unei opere este conditionata de factorul comercial. Numeroase opere devin indisponibile din
punct de vedere comercial, dar din punct de vedere juridic nu sunt epuizate.

La nivel european, numirul de exemplare apirut pe parcursul unui an calendaristic
predomina de cele mai multe ori, media fiind intre 50 si 200, in functie de fiecare tard in parte.
In Austria, legea mentioneazi o exceptie pentru operele publicate (verdffentlich?), dar aparute
in numir insuficient (erschienen). In Slovenia, epuizarea titlurilor este definiti prin lege ca fiind
aparitia unui titlu sub 100 de exemplare pe an.

Editorii diferentiaza operele iesite din tiraj si operele orfane. Operele iesite din tiraj
sunt lucriri care nu mai sunt vindute in libririi, dar ai ciror titulari se cunosc. Operele orfane
nu se mai vind in librrii si autorii lor nu sunt cunoscuti. In timp ce numeroase opere orfane
pot fi clasificate ca fiind epuizate, nu toate operele epuizate sunt orfane. Se presupune ci o
carte are toate probabilitagile si devina orfand pe misuri ce se invecheste din punct de vedere
comercial si dacd nu a fost niciodatd publicatd’.

Intrucir statutul autorilor sau titularilor de drepturi este diferit in cazul operelor epuizate si
operelor orfane, solutiile de digitizare si de disponibilitate online diferd pentru cele doua categorii.

Editorii considerd ci ,re-publicarea” in format digital sau punerea la dispozitie
a operelor epuizate in mediul online, in mod gratuit, pot afecta veniturile si pot declansa
o competitie neloiald. Motivarea editorilor este strict legatd de interesul comercial, intrucit
investesc sume mari de bani, iar prin comercializarea unei carti mai vechi, care nu s-a bucurat
de succes in rindul cititorilor, profiturile scad*.

Bibliotecile doresc si digitizeze si s disemineze online carti care nu mai sunt disponibile
in circuitul comercial, dar au valoare pentru patrimoniul cultural national, regional sau local.
Motivatia bibliotecilor tine de misiunea lor publica, de a asigura acces la resurse informationale
si documentare, si nu de interese de natura economica.

Intrucit operele indisponibile in circuitul comercial sunt protejate de copyright,
bibliotecile au nevoie de un cadru legal care sa le permita demararea unui proiect de digitizare,
deoarece nu detin copyrightul asupra cirtilor care se afld in colectiile lor.

La nivel internagional, editorii au propus acorduri de licentd individuale pentru
utilizarea operelor indisponibile, intrucit titularul de drepturi este cunoscut.

Modelul Google de ,retragere” (opt-out) a fost criticat de catre editorii europenti, fiind
considerat incompatibil cu principiile internationale de copyright (a se vedea subcapitolul
5.1.1 Google Books).
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Comisia Europeana a dorit si separe solutiile in cazul celor doud categorii de opere
protejate de copyright. Pentru operele orfane a propus o directivd prin care sunt permise
anumite utilizdri, in cadrul misiunilor publice exercitate de catre institutiile de cultura.

Pentru lucririle iesite din tiraj, Comisia Europeand a propus initial un Memorandum
de ingelegere asupra principiilor cheie privind digitizarea si diseminarea lucririlor iesite din
tiraj (Memorandum of Understanding on Key Principles on the Digitisation and Making
Available of Out-of-Commerce Works), care s-a semnat la data de 20 septembrie 2011 de
citre Consiliul scriitorilor europeni (European Writers” Council — EWC), Federatia editorilor
europeni (Federation of European Publishers — FEP), EBLIDA, CENL, LIBER si Federatia
internationala a organizatiilor pentru drepturile de reproductie (International Federation of
Reproduction Rights Organisations - IFFRO)’.

Acest acord sectorial de naturd non-legislativi avea scopul de a sustine initiativele
institutiilor culturale de a oferi utilizatorilor accesul la patrimoniul cultural indisponibil.

Memorandumul nu constituia o baza legala si era adresat doar pentru sectorul cirti si
publicatii periodice, inadecvat sectorului audio-vizual.

Definitia unei opere indisponibile are in vedere toate editiile si formele de manifestare,
iar metoda de determinare a disponibilititii comerciale depinde de infrastructura datelor
bibliografice din tara unde a avut loc prima publicare.

Fiecare tarid in parte si-a definit criteriul referitor la opera iesita din tiraj. Norvegia si
Franta considera opere indisponibile toate lucririle publicate inainte de 2000.

In anul 2013, Germania a adoptat o lege pentru operele indisponibile, simultan cu
implementarea directivei cu privire la operele orfane. Erau luate in considerare operele publicate
inainte de 1 ianuarie 1966, care se aflau in colectiile unei institutii publice, limitAndu-se la reproducerea
si punerea la dispozitie doar in scop necomercial, dupd includerea operei intr-un registru public
gestionat de Oficiul German pentru Brevete si Mirci (German Patent and Trademark Office).®

In Franga o propunere de lege referitoare digitizarea cirtilor indisponibile a fost depusi
la Senat in data de 24 octombrie 2011. Editorii francezi erau autorizati sa exploateze operele
indisponibile in comert, care figurau in catalogul lor editorial, fira obligatia de a contacta
autorii. Initial, proiectul de lege a fost extrem de criticat in Franta, intrucit era considerat ca
fiind conceput de editori pentru editori’.

Legea din 1 martie 2012 referitoare la exploatarea digitala a operelor indisponibile
din secolul XX?® a reconfigurat Codul proprietitii intelectuale din Franta, pentru a permite un
sistem de tipul ,retragere” (opt-out). Biblioteca Nationald a Frantei a fost mandatatd sa creeze
un repertoriu cu toate cartile indisponibile, pe care sa il puna la dispozitia publicului in acces
liber si gratuit printr-un serviciu online de comunicare.

Conform legii franceze, operele iesite din tiraj sunt considerate ,,cargile scrise si publicate
in limba francezi inainte de anul 2001 si care in prezent nu mai sunt republicate sau distribuite,

fie in_format analog, fie in format electronic™.



Definitia este surprinzitoare, deoarece legislatia dreptului de autor cunoaste doar
sintagma de operd imateriala si exista in sine prin diferenta dintre opera si suportul sdu material.
Din punct de vedere juridic, cartea este definita doar prin referinta sa fiscala ca un ansamblu
tipdrit care congine o operd intelectuald'.

Traducerile in limba francezd nu au fost incluse, deoarece opera originala ar putea
rimane indisponibild in tara de origine.

Proiectul de digitizare in masd a plecat de la numarul foarte mare de opere indisponibile
existente in colectiile Bibliotecii Nationale a Frantei, pentru care se va produce o operatiune de
recomercializare”.

Baza de date bibliografice elaborate de Biblioteca Nationala a Frantei si bazele de date
din sectorul editorial Electre au constituit punctul de plecare in implementarea proiectului de
digitizare in masa a operelor indisponibile.

In absenta unei exploatiri digitale realizabile de citre editorii unei opere tiparite, un
organism de gestiune colectiva (OGC) poate acorda unei terte parti o licentd non-exclusiva in
vederea utilizdrii unei cirti in format digital, in schimbul unei compensatii, pentru o perioada
de 5 ani. Daci niciun titular de drepturi pentru cartea respectiva in format tipérit nu este gasit,
dupi 10 ani de la prima autorizare a exploatdrii, OGC autorizeazi bibliotecile care au misiuni
de interes public s reproduca si si distribuie in format digital orice astfel de carte, fira a solicita
vreo taxd din partea utilizatorilor sai.

La data de 27 februarie 2013 a fost publicat un decret de aplicare a legii din 1 martie
2012, referitoare la exploatarea digitald a operelor indisponibile din secolul XX, prin care s-au
stabilit conditiile de gestionare a bazei de date a operelor indisponibile si modalitatea in care
autorii si editorii isi pot exercita dreptul de opozitie. Organismul de gestiune colectiva agreat
pentru autorizarea utilizarii digitale a operelor indisponibile este Societé Frangaise des Intéréts
des Authors de I'Ecrit (SOFIA), specializat deja in gestionarea drepturilor de imprumut.

Prin aceasti lege, Biblioteca Nationald a Frantei a primit responsabilitatea de a crea si
gestiona o bazd de date publicd, cu acces gratuit, unde sunt inregistrate toate cartile iesite din
tiraj din secolul al XX-lea.

Baza de date se numeste Registrul cirtilor indisponibile din secolul XX (ReLIRE -
Registre des livres indisponibles du XXe siecle)", se imbogateste o datd pe an, la data de 21
martie, cu noi titluri, dupd validarea de catre un comitet stiingific format din reprezentanti ai
editurilor, autorilor si reprezentantul Bibliotecii Nationale a Frantei. Fiecare carte indisponibila
are metadate asociate, provenite din bazele de date bibliografice ale bibliotecii.

ReLIRE este un instrument informational principal care:

* permite titularilor de drepturi sd verifice daca operele lor se afld in lista bazei

de date si astfel au dreptul de a se opune managementului colectiv;

* asigurd cadrul legal pentru BnF de a gestiona consecintele refuzului titularilor

de drepturi prin declaratii inregistrate.



Pentru primul corpus de cirti, s-au operat selectii din domeniile literaturd, istorie,
stiinte umaniste, esantionul acoperind perioada recentd, reprezentatd in Electre din 1984, dar
si cargi mai vechi publicate intre 1901 si 1980. Un numair de 30 de editori au fost solicitati
pentru completarea listei dezvoltate de BnF in colaborare cu Electre, in special pentru cirtile
mai vechi publicate.

Lista titlurilor care vor fi supuse managementului colectiv este finalizati la fiecare
data de 21 septembrie, iar dupa trei luni se oferd doud categorii de licente. Autorii si editorii
au dreptul de a se retrage din acest acord: autorii, in conditiile in care considerd ci noua
disponibilitate digitala a cartii lor le poate atinge onoarea sau reputatia (parte a triplului test),
iar editorii, in cazul in care se angajeazi sa incheie un acord contractual de a republica cartea
in acord cu autorul.

La inceputul fiecirui an, SOFIA contacteazd editorii cirtii cirora le oferd o licentd
exclusiva de 10 ani, care poate fi reinnoitd. Editorul, care este de acord cu acest tip de licenta,
are la dispozitie o perioadi de 3 ani si comercializeze lucrarea republicati. In cazul in care
editorii nu isi exercitd drepturile de prioritate in termen de doua luni, licentele neexclusive pot
fi atribuite unor terte edituri/distribuitori pentru o perioada de cinci ani, care poate fi reinnoita.

Digitizarea cirtii este incredintata unei companii specifice, iar finantarea acestui proces
este asiguratd din capitalul editorilor si dintr-un imprumut guvernamental. Cirgile trebuie
digitizate la rezolutie de minim 300 dpi sau prezentate in formate deschise cu tehnologia
Managementul drepturilor digitale (Digital Management Rights - DRM)'?, comercializate in
cel putin doua locuri.

Remuneratia autorilor este proportionali cu pregul de vinzare. In cazul licengelor non-
exclusive, plitile se impart 20% catre SOFIA, 50% catre autor si 50% catre editor. Pentru
licentele exclusive, SOFIA primeste din partea editorului un procent de 15% din pretul public
de vanzare".

Conform datelor disponibile pani la jumatatea anului 2020, in jur de 200.000 titluri
se aflau in gestiune colectivd, 162.784 sub licenta (40 % licenta exclusivd, 60 % licentd non
exclusivd). Suma destinatd autorilor pentru anul 2019 a fost de 16.736 euro.

Scriitorii francezi Marc Soulier si Sara Doke au contestat la Curtea Europeani de Justitie
schema plitilor oferite de SOFIA, din perspectiva interpretirii articolelor 2 si 5 din Directiva
2001/29/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 22 mai 2001 privind armonizarea
anumitor aspecte ale dreptului de autor si drepturilor conexe in societatea informationald in
raport cu Legea nr. 2012287 privind exploatarea digitald a cartilor indisponibile din secolul
al XXlea din Franta'. Decizia Curtii de Justitie a Uniunii Europene (CJUE) a aritat faptul
ci prevederile din art. 2 lit. (a) i art. 3 alin. (1) din Directiva 2001/29 trebuie interpretate
»in sensul ca se opun posibilititii ca o reglementare nationald precum cea in discutie in
litigiul principal sa acorde unei societiti autorizate de colectare si de distribuire a drepturilor

de autor exercitarea dreptului de a autoriza reproducerea si comunicarea publici in format

9



digital a cirtilor asazise «indisponibile», altfel spus, acele cirti publicate in Franta anterior datei de
1 ianuarie 2001, care nu mai fac obiectul unei difuziri comerciale si nici al unei publicari in format
tipdrit sau digital, acordind totodati autorilor cirtilor respective sau avinzilorcauzi ai acestora
dreptul de a se opune sau de a pune capdt acestei exercitiri, in conditiile definite de reglementarea
in cauzd™®.

Decizia CJUE a dus la anularea prevederilor decretului national francez, prin care
drepturile digitale erau transferate organismului de gestiune colectiva SOFIA.

Legislatia privind drepturile de autor in Polonia a introdus in anul 2015 o exceptie
bazata exclusiv pe Memorandumul din 2011, prin care se permitea reproducerea si exploatarea
online a operelor iesite din tiraj, cu o serie de restrictii: doar opere tiparite in Polonia pentru
prima datd, inaintea datei de 24 mai 1994, aplicabild doar in cazul arhivelor, institutiilor
educationale, universitati, institutii culturale, utilizarea fiind permisa cu conditia incheierii
obligatiilor contractuale cu o societate de colectare a drepturilor de autor™®.

In contextul strategiei europene privind piata unici, Comisia Europeani a restructurat
legislatia privind drepturile de autor', incluzind in Propunerea de Directivd a Parlamentului
European si a Consiliului privind dreptul de autor pe piata unici digitala, COM/2016/0593 final
-2016/0280 un cadru mai clar privind digitalizarea si difuzarea, inclusiv la nivel transfrontalier,
a operelor sau a altor obiecte protejate, considerate a fi in afara circuitului comercial.

Initial, prin prevederile art. 7 si 9, Comisia Europeand propunea: solutii de digitizare
in masa prin intermediul licentelor, excluderea operelor autorilor sau artistilor din afara
spatiului european, masuri de publicitate, pe o durati de 6 lunie, efectuate de un OGC inainte
de a publica informatii pe website-ul EU IPO", lipsa reprezentativititii OGC, optiunea de
retragere a titularilor de drepturi.

Fata de propunerea initiala, IFLA a sustinut introducerea unei exceptii alternative
pentru exploatarea operelor iesite din tiraj', astfel incit sa asigure conditii echitabile pentru
autorii din tirile mai mici unde nu exista OGC, sa se asigure o sigurantd legald pentru
organismele care oferd licente si sd permitd institutiilor detinitoare de patrimoniu sa ofere
acces la continut.

In sprijinul celor mentionate anterior, IFLA a prezentat studiul efectuat in anul 2018
cu privire la reprezentativitatea OGC. Astfel, la data elaboririi studiului Estonia, Cipru si
Malta nu dispuneau de un OGC pentru opere scrise, iar in Cehia OGC pentru filme nu
putea acorda licente pentru biblioteci. De cele mai multe ori, nu exista un interes real pentru
biblioteci sau opere care nu erau destinate circuitului comercial: materiale nepublicate, jurnale
de razboi, opere samizdat, istorie orala, folclor, inregistriri off air. Exceptia alternativd propusa
de IFLA avea rolul de a fi utilizata in lipsa unui OGC sau in situatia in care acesta nu putea si
ofere o licentd de exploatare.

In forma finala, Directiva 790/2019 privind dreptul de autor si drepturile conexe pe
piata unicd digitald a instituit licentele cu efect extins (extended collective licenses — ECL), bazate
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pe un transfer voluntar de drepturi de la titulari citre OGC si o extindere legala a registrului
societdtilor citre titularii care nu sunt membrii. Licentele extinse se aplicd tuturor titularilor
din domeniu (nationali si straini), titularilor decedati si celor necunoscuti sau nelocalizati. Prin
intermediul acestui sistem, utilizatorii plitesc taxe de licenta citre o organizatie de gestiune
colectivd pentru utilizarea operelor fard riscul de incalcare a drepturilor autorilor care sunt
necunoscuti sau nelocalizagi.

Consideram ci utilizarea operelor si altor obiecte protejate, aflate in afara circuitului
comercial, de citre institutiile de conservare a patrimoniului cultural este unul dintre
amendamentele de succes in cazul Directivei 2019/790, al carui termen de transpunere in
legislatia fiecarui stat membru este 7 iunie 2021.

Cele doud mecanisme care permit punerea la dispozitie a operelor aflate in colectiile
permanente ale bibliotecilor trebuie introduse in legislatia nationala astfel:

* incheierea de licente neexclusive pe o perioada de timp de cel putin 5 ani, pentru
scopuri necomerciale cu o institutie de conservare a patrimoniului cultural, pentru
reproducerea, distribuirea, comunicarea publicd sau punerea la dispozitia publicului
a operelor sau altor obiecte protejate aflate in afara circuitului comercial, care sunt
prezente in colectia permanenta a institutiei, in cadrul proiectelor de digitizare in
masa;

* instituirea exceptiei sau limitarii privind drepturile prevazute la articolul 5 literele
(a), (b), (d) si (e) si articolul 7 alineatul (1) din Directiva 96/9/CE, la articolele 2 si
3 din Directiva 2001/29/CE, la articolul 4 alineatul (1) din Directiva 2009/24/CE
si la articolul 15 alineatul (1) din Directiva 2019/790, pentru a permite institutiilor
de conservare a patrimoniului cultural si puna la dispozitie in scopuri necomerciale
opere sau alte obiecte protejate aflate in afara circuitului comercial, prezente in

colectia lor permanenta;

definirea clard a conceptului de opera sau un alt obiect protejat aflat in afara
circuitului comercial;

* si stipuleze in mod clar categoriile de opere aflate in afara circuitului comercial,
opere nepublicate si care nu s-au aflat in afara circuitului comercial, constituirea unui
instrumentde tipul ,,books in print”, cu informatii despre operele tiparite disponibile.
Pentru o implementare corectd, nu trebuie create obligatii disproportionate pentru

institutiile de conservare a patrimoniului.

In opinia noastri un proiect asemanitor cu ReLire ar putea fi demarat in Roménia, in
conditiile in care piata editoriald din Romania a traversat suisuri si coborisuri in ultimii 25 de
ani.

Tnainte de 1989 existau doar 18 edituri in Roménia. Activitatea editoriali din Roménia

a fost dominatd de cenzurd, care controla continutul publicatiilor, pretul si tirajul. Controlul
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era exercitat spre cirtile deja publicate, pentru care in perioada 1964-1944 s-au realizat vaste
operatiuni de epurare din biblioteci si interzicerea lor in librarii. De asemenea, manuscrisele
din editurd erau drastic controlate®.

In avantul anilor 90, numirul editurilor a explodat si s-au tipirit numeroase cirti care
nu au ajuns la Biblioteca Nationald a Romaniei si in colectiile altor biblioteci, nu a existat o
piata bine structuratd. Trecerea de la economia planificata la economia de piatd a demonstrat
incapacitatea sectorului de editare de a rezista cu utilaje de productie invechite, un sistem de
distributie ineficient §i costuri asociate neprevizute (hartie, indici de inflatie addugati).

Piata era suprasaturatd de cirti mediocre, cu valoare incertd. Multe dintre aceste carti
au fost epuizate ca titluri si pierdute’’. In aceste conditii, numeroase cirti tiparite in tiraje
limitate i in conditii grafice minimale trebuie repuse in circuitul comercial.

Avand in vedere proiectele Bibliotecii Nationale a Romaniei de reintegrare a fondurilor
destructurate in colectii (cirti si publicatii periodice) si reorganizarea fondurilor la raft in sediul
nou”, poate fi demarat un proiect de digitizare a cirtilor care nu mai sunt disponibile in
comer.

Beneficiile unui astfel de proiect ar duce la acoperirea golurilor din colectii si la
completarea bazei de date bibliografice. Chiar daci anumite edituri s-au desfiintat si nu se
cunosc date despre patrimoniul lor, la nivel national poate fi intocmit un registru cu operele
care nu sunt in colectii. Dacd alte biblioteci detin in colectiile lor lucrarile respective, prin

exceptia de prezervare pot fi digitizate si constituite intr-o baza de date nagionali.
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Informare si documentare: activitate stiintifica si profesionala

Evolutia societdtii din punct de vedere economic, social si cultural se bazeazi pe
activitatea de creatie a omului care trebuie protejata prin norme juridice.

Copyrightul este rezultatul unui compromis social intre utilizatori si autori, reglementat
la nivel international. Nu existd un copyright international, universal valabil, ci mai degraba
un sistem creat de conventii §i tratate, care stabileste norme pentru protectie si care sunt

implementate prin cadrul juridic specific fiecarei gari.
Note

"'Yves ALIX. Droit d'auteur et bibliothéques. Paris: Editions du Cercle de la librairie, 2012, p. 142.

2 Agnés SIMON. La renaissance numérique des oeuvres épuisées du XXe siécle: des modeéles économiques
et juridiques a la pratique bibliothéconomigue. 2010. [online]. [Accesat la: 20.04.2021]. Disponibil pe
Internet la adresa: http://www.enssib.fr/bibliotheque-numerique/documents/49080-la-renaissance-
numerique-des-oeuvres-epuisees-du-xxe-siecle.pdf

3 Tilman LUEDER. 7he, orphan works' challenge, 18th Annual Intellectual Property Law and Policy Con-
ference, 2010, Fordham 2010 Intellectual Property Law Institute. Apud Jan ROSEN. Individualism and
Collectiveness in Intellectual Property Law. Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited, 2012, p. 214. [on-
line]. [Accesat la: 20.04.2021]. Disponibil pe Internet la adresa: heeps://books.google.ro/books?id=EuCx-
7saXmjwC&pg=PA214&lpg=PA214&dq=tilman+lueder+orphan+works&source=bl&ots=4CjVWyWu-
OA&sig=uJa__0DCOALt9]Jx_pdKIWi542tw&hl=en&sa=X&ei=xdAiVd6Y]JIH2sgGc7YH4Dw& ve-
d=0CCUQG6AEwWAQ#v=onepage&q=tilman%20lueder%20orphan%20works&f=false

# Conform datelor statistice publicate pe site-ul Federatiei editorilor europeni, veniturile anuale provenite
din industria de profil in anul 2019 a fost de 22,4 miliarde de euro, cu o crestere semnificativi fagd de
anul 2018. Germania, Franta, Marea Britanie, Italia si Spania sunt cei mai importanti actori. Anual,
sunt in jur de 605.000 de titluri noi. Datele sunt disponibile pe Internet la adresa: heeps://fep-fee.cu/
European-Book-Publishing-1268 [Accesat la: 20.04.2021].

> Memorandum of Understanding on Key Principles on the Digitisation and Making Available of Out-of-
Commerce Works. [online]. [Accesat la: 12.06.2014]. Disponibil pe Internet la adresa: http://ec.europa.
eu/internal_market/copyright/docs/copyright-infso/20110920-mou_en.pdf

¢ IFFRO: German draft proposal for legislation on orphan and out-of-commerce works. [online]. [Accesat
la: 4.11.2014]. Disponibil pe Internet la adresa: htep://www.ifrro.org/content/german-draft-proposal-
legislation-orphan-and-out-commerce-works

7 Michéle BATTISTI. Donner une nouvelle vie aux oeuvres orphelines: & quel prix? In: Documentaliste
— Science de [ ‘information, 2011, vol. 48, nr. 4, p. 18-19.

8LOI n° 2012-287 du ler mars 2012 relative a I'exploitation numérique des livres indisponibles du XXe
siecle. [online]. [Accesat la: 6.04.2015]. Disponibil pe Internet la adresa: http://www.legifrance.gouv.fr/
affichTexte.do?cid Texte=J ORFTEXT000025422700&categorieLien=id

? Conform art. L.134-1 din Code de la propriété intellectuelle.
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1 Franck MACREZ. La loi pour Pexploitation numérique des livres indisponibles. In: Documentaliste —
Sciences de l'information, vol. 49, nr. 2, 2012, p. 20.

" Projet ReLIRE. [online]. [Accesat la: 12.12.2014]. Disponibil pe Internet la adresa: htep://relire.bnf.
fr/

2 Managementul drepturilor digitale este o modalitate prin care anumite corporatii, de obicei
producatorii multimedia, incerci si controleze modul de utilizare a produselor lor. Se utilizeazi frecvent
prescurtarea DRM.

15 Tn Frana functioneazi legea pregului fix la carte, asa-numita ,Lege Lang”. Promulgati la 10 august
1981, legea a intrat in vigoare in 1982 si a instaurat regimul pregului unic al cargii. Orice persoand care
publicd sau importd o carte are obligatia de a fixa un preg de vAnzare. Indiferent de perioada calendaristica,
pretul este respectat de orice punct de difuzare, care poate acorda reduceri de pani la la 5% din pregul
stabilit de citre editor.

14 Cazul C301/15 Marc Soulier, Sara Doke vs Ministre de la Culture et de la Communication, Premier
ministre, EU:C:2016:536, Opinion of AG Wathelet, [58] — [61]

15 Preluat din Hotdrarea Curtii ECLI:EU:C:2016:878. [online]. Disponibil pe Internet la adresa: heeps://
curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=185423&doclang=RO

!¢ Summary of 2015 amendments to the Polish Copyright Act. [online]. Disponibil pe Internet la adresa:
https://www.communia-association.org/2015/12/17/summary-of-2015-amendments-to-the-polish-
copyright-act/

7 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: Promoting a fair, efficient and
competitive European copyright-based economy in the Digital Single Market - COM(2016)592.
[online]. Disponibil pe Internet la adresa: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/promoting-
fair-efficient-and-competitive-european-copyright-based-economy-digital-single-market

8 European Union Intellectual Property Office = Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate
Intelectuala

1 Why Europe needs a fall-back exception for out of commerce works ifla study on the availability of
licenses to libraries by collective management organisations. [online]. Disponibil pe Internet la adresa:
hteps://www.ifla.org/files/assets/hq/ topics/exceptions-limitations/documents/collective_management_
organisation_coverage_survey.pdf

? Liliana COROBCA. Epurarea cirgilor in Roménia (1944-1964): documente. Bucuresti: Tritonic, 2010,
p- 39.

2! Constantin SCHIFIRNET. Cartea si lectura in Roménia de astizi. In: Biblioteca, 1992, nr. 9-10, p.
18.

22 La data de 12 aprilie 2012, Biblioteca Nationali a Romaniei s-a deschis pentru public in noul sediu.
Toate colectiile care erau distribuite in mai multe sedii din Bucuresti si Sibiu au fost aduse pentru prima

dati intr-un singur loc.
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Inovatia si creativitatea pentru sustinerea schimbarii in

bibliotecile de azi

=0

Dr. Victoria Francu
Asociatia Bibliotecarilor din Romania
E-mail: v_francu@yahoo.com

Introducere

Bibliotecile, institutii vechi de secole, par a fi oprite in timp. Adevirul este, contrar
acestei pareri, ci ele isi adapteaza permanent identitatea prin raportarea la nevoile societitii.
Dinamismul cu care bibliotecile de azi se reinventeaza poate fi misurat doar prin succesul pe
care unele dintre acestea il inregistreaza in comunitatea stricto sensu a membrilor profesiei si, in
sens larg, in comunitatea ai carei membri se bucura de serviciile inovatoare oferite.

Tn cele ce urmeazi vom prezenta trei modele de inovatii in domeniul bibliotecilor din
trei tari diferite: Statele Unite ale Americii, Danemarca si, desigur, Romania. Fiecare dintre
ele are specificul siu, dar, indiferent de premise si de actorii care participi la realizarea noilor
activitati si servicii propuse, scopul este acelasi: extinderea prin eforturi sustinute si implicare
atentd a activititilor si serviciilor de bibliotecd, Tn scopul satisfacerii nevoilor utilizatorilor
actuali, indiferent de categorii.

Bibliotecile contemporane cautd rispunsuri la provociri privind continutul si
informatiile stocate, modul n care acestea sunt accesate si valorificate in conditiile globalizarii
s11si asuma responsabilitati sociale Tn contextul migratiei fard precedent a unor grupuri umane

numeroase.
Schimbiri structurale in politica de indexare prin conceptualizarea propunerilor

Primul dintre modelele considerate, Cataloging Lab, este oferit de cea mai mare
bibliotecd din lume, dar si una dintre cele mai conservatoare, dupé unii autori: Library of
Congress'. Inovatia prezentata ii pune fatd in fatd pe reprezentantii oficiali ai celor care intretin
Library of Congress Subject Headings (LCSH) si pe bibliotecarii/indexatorii de la Library of
Congress (LC), prin intermediul unei platforme wiki (un website care le permite utilizatorilor

sa actualizeze si/sau sa adauge continut la cel deja existent), construite in WordPress.
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Ce este Cataloging Lab?

Platforma wiki este destinatd celor care doresc sa contribuie, prin colaborare, la
imbogitirea metadatelor din bibliotecd, in mod controlat. Oricine poate inainta o propunere
pentru o vedetd de subiect noud sau de revizuire a uneia existente in scopul credrii unui
vocabular controlat mai bogat, mai adecvat la cerintele actuale si mai puternic. Propunerile se
fac prin conectarea celui care are deja creat un cont, pentru coordonarea activititilor si evitarea
posibilititilor de dublare a unor propuneri.

Initial, toate propunerile de vedete noi sau de actualiziri ale celor existente erau
revizuite si aprobate de LC’s Policy and Standards Division. Bibliotecarii erau implicati
teoretic, fie datoritd faptului ¢ ignorau regulile, fie pentru ¢ nu stiau ca le este permis.
Practic, participau doar cei care utilizau LCSH. In urma primirii de citre bibliotecarii de
referinte a unor reclamatii privind forma sau utilizarea unor vedete de subiect — acestia
fiind cei mai congtienti de modul de utilizare a vocabularului si de nevoile utilizatorilor,
dar neimplicati in procesul de aprobare — s-au impus masuri. Acestea vizau necesitatea unor
decizii pentru schimbari in structura vocabularului care sa reflecte terminologia folosita de
utilizatorii bibliotecii.

Ideea crearii Cataloging Lab s-a niscut in urma unui atelier organizat la conferinta
Association of College & Research Libraries de reprezentanti ai unor biblioteci importante
din Statele Unite, despre ,demistificarea” procesului de aprobare a vedetelor de subiect, prin
colaborarea unor bibliotecari specialisti in catalogare si metadate, condusi de Violet Fox (2018),
initiatoarea proiectului. Scopul declarat al Cataloging Lab este acela de a mijloci participarea
directd a bibliotecarilor la imbogatirea vocabularului LCSH, in urma analizirii propunerilor
venite din partea utilizatorilor. El permite, conform autoarei, cunoasterea aprofundatd a
modului in care se iau deciziile privind LCSH si propune solutii prin care vocabularul si

reflecte cuvintele folosite de utilizatori in ciutarea informatiei.
Cum arati o propunere de vedetd de subiect acceptata?

Pentru a face o propunere sau a actualiza o vedeta de subiect este necesar ca participantul
sa prezinte referinte prin care si motiveze necesitatea vedetei de subiect, asa cum este aceasta
definitd conform unui Manual al participantului la Subject Authority Cooperative Program
(SACO).

Mai jos este un exemplu de propunere de vedeta de subiect, acceptatd in decembrie
2017°. Exemplul contine cAmpurile specifice ale formatului MARC 21 Autoritati, fard
a mentiona toate instantele cAmpului repetabil 670 — Sursa datelor citate, irelevant pentru
intentiile noastre. O mentiune speciald atrage atentia asupra faptului ca nu toate vedetele de

subiect au o structurd atit de complicata ca aceasta.

17



Biblioteca Nationali a Romaniei

150 __ Gender-nonconforming people

450 __ Genderqueer people

450 __ Non-binary people

450 __ Gender-variant people

450 __ Gender-creative people

550 __ $w g $a Sexual minorities

550 __ Transgender people

670 __2008034081: Social work practice with transgender and gender
variant youth, 2008. [cAmp repetat de 11 ori]

Redefinirea serviciilor sau tranzitia de la biblioteca tranzactionala

la biblioteca relationali

Al doilea exemplu de redefinire a serviciilor de bibliotecd se referd la tranzitia
de la biblioteca tranzactionala la biblioteca relationald si este oferit de Library and
Citizen Service at Roskilde Libraries din Danemarca®. Daci bibliotecile traditionale
erau caracterizate prin functii tranzactionale, precum imprumuturi si restituiri de
publicatii si oferirea unor detalii referitoare la colectii, in bibliotecile din prezent numarul
imprumuturilor a scizut considerabil, iar utilizatorii pretind alte functii corespunzitoare
cerintelor noi ale acestora. Locul primordial, confirmat prin studii si cercetdri, este ocupat
de diversificarea activitdtilor ca modalitate de indeplinire a menirii bibliotecilor. Acestea
devin loc de intalnire dedicat creativitatii, ,makerspaces”, spatiu vital pus la dispozitia
utilizatorilor organizati in grupuri tinta pentru studiu, discutii, cursuri despre arti sau
tehnologie, interactiune, socializare. In consecinti, mai putin interesante prin cirtile din
colectiile proprii, bibliotecile moderne isi atrag utilizatorii prin alte tipuri de servicii, iar
bibliotecarilor le pretind alt fel de competente.

Lankes (2012) consideri ci bibliotecile actuale sunt ,,rele” in masura in care construiesc
colectii, ,bune” daci oferd servicii si ,foarte bune” cAnd construiesc comunitigi’. Daci interesul
pentru colectii a scazut, daca serviciile oferite pAnd nu demult au iesit din sfera preocuparilor
utilizatorilor, care este solutia pentru mentinerea in viatd a bibliotecilor, ce le poate asigura
succesul in rindul utilizatorilor actuali?

Biblioteca relationala, afirmd Vestergaard (2018), este aceea care oferd spatiul siu
pentru a indeplini nevoile actuale ale utilizatorilor. De exemplu, daci utilizatorii doresc nu
doar sa invete, dar si sd interactioneze si sa impartaseasca din cunostintele dobandite cu alti
utilizatori interesati de acelasi domeniu, biblioteca este aceea care vine s indeplineasci cerinta.
Pe de altd parte insa, este necesard o schimbare si in relatia utilizatorilor cu bibliotecarul.
Acestuia i se cer noi competente in cadrul bibliotecii relationale, diferite de cele obisnuite din

cadrul bibliotecii tranzactionale.
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In consecinti, spatiile bibliotecii, dar si relatiile cu diferitele grupuri tinti formate
din utilizatori care impartisesc aceleasi nevoi de informare, trebuie reconsiderate atunci cand
se defineste structura bibliotecii moderne. A devenit, afirma autorul, un lucru obisnuit ca
persoanele preocupate de regandirea functiilor si serviciilor bibliotecii moderne sa iasd din
cadrul conceptelor teoretice si sd discute cu utilizatorii. Interactiunea activa cu acestia implica,
pe lingd regindirea unor servicii, o intreagd noud strategie generatd de o noud dinamica
in biblioteci. In felul acesta, cercetitorii au aflat o serie de lucruri noi despre utilizatorii
individuali si despre grupuri de utilizatori, precum studentii sau familiile tinere cu copii, sau
despre utilizatorii traditionali care nu vin consecvent la bibliotec, dar care, odati ce ajung la o
noud etapa a vietii (e.g. retragerea din activitate), se gindesc sd o frecventeze.

Autorul merge chiar mai departe, pAna intr-acolo incit sa considere situarea bibliotecii,
dupi media, drept a cincea putere in stat. El critici faptul ca, exercitAnd controlul principalelor
trei puteri, uneori media este mai putin credibild, iar alteori implicata politic. Biblioteca insa
reprezintd oamenii, oamenii simpli, si in acest fel poate exercita un altfel de control, in sensul

de a le oferi acestora ceea ce doresc: o mare varietate de informatii si modalitati de acces la ele.
Biblioteca Comunali Sirna — succesul prin implicare totala

Ultimul caz, foarte important pentru noi, se referd la o initiativd roméneasci de succes,
participantd la o competitie de anvergura — IFLA Green Library Award 2018. Este exemplul
unei biblioteci dintr-o comunitate micd, Biblioteca Comunali Sirna (judetul Prahova), situata
pe unul dintre primele locuri la evaluarea proiectului. Dupa inscrierea in competitie, filmul de 6
minute® pe care s-a bazat acesta a fost prezentat la Conferinta Asociatiei Nationale a Bibliotecilor
Publice din Romania de la Bacau. Filmul este intitulat Biblioteca Comunali Sirna creste cetdteni
implicati. Conform evaluatorilor, exemplul Bibliotecii din Sirna este ilustrativ pentru modul
in care bibliotecile pot si trebuie sa pledeze pentru grija fatd de mediu in comunititile de care
apartin si, mai presus de orice, si educe in acest spirit generaiile tinere. In ciuda dificulitilor
pentru obtinerea sprijinului financiar din partea autoritatilor, prin perseverent, creativitate,
eforturi sustinute, devotament fatd de profesie si de menirea sociald in cadrul comunitatii,
bibliotecara singurd, dar echipatd cu tot ce era necesar, a reusit sd convinga.

Problemele cu care s-a confruntat biblioteca din Sirna sunt numeroase, dar ele au fost
rezolvate sau sunt pe cale si se rezolve. Binecunoscuta problema a energiei nu a lipsit, dar,
printr-o solutie ingenioasi, a fost depasita. O competitie lansatd de noul grup special al IFLA,
Environment, Sustainability and Libraries Special Interest Group (ENSULIB), a invitat toate
tipurile de biblioteci si participe. Animatd de totala adeziune fatd de conceptul Green Library,
din Romania a concurat Biblioteca Comunala Sirna (Pirvu, 2018). Este unica biblioteca din
tara care foloseste energia solard, fiind cstigatoarea, dintre cei 4.411 aplicanti din Roménia, a

unui premiu de 20.000 de Euro. Premiul constd intr-un sistem complet de captare a energiei
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solare, oferit de World Wildlife Fund Roménia si compania austriacd Fronius, cu ocazia Orei
Pimantului, in 20147

Implicarea permanenta a copiilor in activititi de protectie si conservare a mediului,
organizarea de activitati de club pentru copii pe perioada vacantei de vara sunt alte motive de
evidentiere a Bibliotecii Comunale din Sirna si a devotatei ei bibliotecare.

In semn de apreciere pentru eforturile depuse si incununate de succes, bibliotecara
Tuliana-Camelia Pirvu a primit invitatia de a participa la Conferinta internationala a bibliotecilor
verzi, organizatd de National and University Library din Zagreb, in noiembrie 2018%. Organizata
sub sloganul ,,Lets Go Green!”, conferinta, prima de acest fel din lume, si-a propus educarea
propriilor utilizatori, majoritatea studenti, in spiritul unui proiect intitulat Green Library for a
Green Croatia, lansat in 2016, si sd atragd atentia publicului, in general, asupra semnificatiei

protejarii si conservarii resurselor naturale din Croatia, ca element vital al patrimoniului national.
Concluzii

Daci bibliotecile din vechime puneau in prim plan colectia bibliotecii, iar activitatea
bibliotecarului era circumscrisd particularitatilor si ,secretelor” profesionale, astizi, in ceea ce
numim ,biblioteca fird ziduri”, bibliotecarul trebuie si fie implicat, sa iasd din bibliotecd, sa
dea raspunsuri la cele mai diverse intrebiri, sa fie un agent al schimbirii, mereu conectat la
problemele comunitatii, mereu dispus sd acorde asistentd in rezolvarea lor.

Mai mult decat atat, creativitatea, atentia distributivd orientata spre tot ce e nou,
dar si inteligenta aplicatd devin instrumente necesare pentru atingerea obiectivelor propuse.
Un exemplu in acest sens este oferit de evenimentul Balul Palatului 2018, pentru sprijinirea
Bibliotecii Judetene Mures in actiunea de achizitionare a primelor cirti tiparite in Tirgu Mures
acum 200 de ani’.

Tn conditiile existentei unor grupuri umane de o diversitate culturali si sociali greu de
imaginat N urma cu doar un deceniu, biblioteca devine factorul esential al schimbarii, element
de asumare a sarcinii armonizirii relagiilor interumane, In contextul fenomenului migratiei fara
precedent din lumea contemporand. Pastrarea calitatii mediului devine o noud atributie a bibliotecii
moderne, miscarea Green Libraries, initiatd de [FLA, cistigAnd din ce TN ce mai multi sustinitori.

Am vizut, In cele de mai sus, trei exemple despre modul Tn care poate fi adusd schimbarea
n bibliotecile moderne, prin inovatie, regindirea functiilor si creativitate. Adaptarea la cerintele
mereu crescute si adesea neasteptate ale utilizatorului contemporan impune gisirea unor solutii
fie integrative, de ,democratizare” a contributiei, altddatd de neconceput, la anumite laturi
ale activitatilor specifice, cu efecte majore vizind accesul la informatie, fie colaborative sau
relationale, TN scopul implicirii Tn viata sociala a diverselor categorii de utilizatori, prin studierea
atentd a nevoilor acestora, fie de implicare directa pe toate planurile, cu intentii educationale

indreptate catre generatia tAnara.
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Informare si documentare: activitate stiintifica si profesionald

Note
! [online]. Disponibil pe Internet la adresa: hteps://www.libraryjournal.com/?detailStory=creating-
change-in-the-cataloging-lab-peer-to-peer-review
? [online]. Disponibil pe Internet la adresa: http://cataloginglab.org
3 [online]. Disponibil pe Internet la adresa: htep://cataloginglab.org/kb/gender-nonconforming-people/
% [online]. Disponibil pe Internet la adresa: https://princh.com/modern-libraries-from-a-transactional-
to-a-relational-library/
> “Bad libraries only build collections. Good libraries build services (and a collection is only one of many).
Great libraries build communities.” (Lankes, 2012)
¢ [online]. Disponibil pe Internet la adresa: https://www.dropbox.com/sh/8ws0ta86gst1nsd/AACQoVy
8yNXN2fj5R2miB1Cpa?dl=0&preview=Camelia++Pirvu+-+film+aplicatie+cu+muzica.m4v
7 [online]. Disponibil pe Internet la adresa: http://ora-pamantului.ro/panoul-solar-oferit-de-wwf-si-
fronius-este-castigat-de/
8 [online]. Disponibil pe Internet la adresa: http://www.nsk.hr/en/lets-go-green-call-for-papers-for-
the-worlds-first-international-conference-on-green-libraries-organised-by-the-national-and-university-
library-in-zagreb/
9

[online]. Disponibil pe Internet la adresa: https://www.facebook.com/balulpalatului/videos/
Vb.l845055595754891/2120787144848400/?type=2&theater
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Bibliotecile si bibliotecarii intr-o lume in schimbare:

amenintari si oportunitati

=0
Dr. Hermina G.B. Anghelescu

Profesor universitar & Director interimar

Facultatea de Stiinte ale Informatiei, Wayne State University Detroit, Michigan (SUA)

Tn aceastd scurti prezentare' as dori si vi impirtisesc citeva materiale publicate recent,
reprezentand cercetari originale, rapoarte, eseuri si articole de opinie legate de semnificatia,
rolul, amenintirile §i oportunititile cu care se confrunta bibliotecile de tot felul in lumea de
astdzi.

Multi oameni isi fac griji cu privire la viitorul bibliotecilor, temandu-se ci bibliotecile,
in forma si organizarea lor clasica, sunt considerate perimate din cauza Internetului. Tot auzim
spunandu-se ,,Dacd totul este pe internet, nu mai avem nevoie de biblioteci” Dacid nu este asa,
atunci cum se schimba rolul bibliotecilor in societiti aflate in schimbare? Rebecca Miller,
directorul editorial a douad reviste foarte importante publicate in Statele Unite, Library Journal
si School Library Journal, a efectuat cercetiri pentru a determina modul in care tendingele
digitale afecteazi cititorii, bibliotecile si editorii. Intr-un interviu recent acordat celor de la
Goethe Institut, ea a subliniat cd ,7olul bibliotecii este de fapt relativ stabil, doar instrumentele
de care dispun — complementare cirtilor, ele insele tehnologii revolutionare pentru democratizarea
accesului — sunt acum mult mai variate, puternice si captivante. Mai mult, accesul pe care il permir
este fard precedent. Si nu uitdm cd bibliotecile publice au ficut computerele personale accesibile in
orase si alte localititi din SUA...”?, inainte ca laptopurile sau computerele personale si devini
accesibile pentru mase, in timpul crizei financiare, cAind multi americani si-au pierdut locurile
de munci, au folosit biblioteca publici pentru a ciuta un loc de munci, pentru a aplica online
pentru locuri de munca i pentru a-si imbunatati abilitatile digitale prin cursuri gratuite oferite
de bibliotecari. In plus fati de cursurile gratuite pentru intreaga comunitate, bibliotecile publice
ofera acces gratuit la internet si la retelele publice Wi-Fi.

Asadar, ,Este biblioteca publica depdsita?” intreabd sociologul american Eric Kleinberg
intr-un articol de opinie publicat nu cu mult timp in urma de prestigiosul New York Times’.
Desi nu este bibliotecar, el deplange subfinantarea care duce uneori la inchiderea filialelor
bibliotecilor americane, atunci cind politicienii neinformati si autorititile locale decid si reduca
bugetele bibliotecilor, deoarece ,foarte multe cirti sunt digitizate, foarte multi culturi publici
existd online si foarte des oamenii interactioneazd virtual’. Kleinberg afirmi cd ,problema cu care

se confruntd astizi bibliotecile nu este relevanta acestora” si continud spunand ca ,,bibliotecile sunt
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ignorate si neglijate tocmai in momentul in care ele sunt cele mai apreciate si mai necesare”. Faptul
ca bibliotecile sunt institutii esentiale in societatea actuald este intdrit de rezultatele mai multor
studii realizate la nivel national in Statele Unite.

Potrivit unui sondaj din 2015, efectuat de Centrul de Cercetare Pew, aproximativ
jumatate din totalul americanilor cu vérsta de peste 16 ani au folosit o biblioteca publici si
doud treimi (66%) spun ci inchiderea filialei locale ar avea un impact negativ major asupra
comunitdtii lor. Dacd membrii comunititii isi apreciaza biblioteca, atunci de ce punctul de
vedere al finantatorilor este diferit? Un alt motiv pentru care bibliotecile rimén relevante este
acela ci americanii continud si creada ci acestea ofera spatii sigure si oportunitati educationale
pentru comunititi. De asemenea, ele sunt privite ca locuri esentiale in perioadele de criza. In
timpul dezastrelor naturale, precum uraganele puternice, bibliotecile servesc adesea ca locuri de
refugiu. Studiul a concluzionat cd majoritatea americanilor cred ci bibliotecile publice rimén
resurse vitale pentru comunitate i, prin urmare, finantatorii ar trebui s ofere bugete adecvate
astfel incat bibliotecile si continue si-si ofere serviciile pe care comunitatea asteapta si le ofere.

Studiul Centrului de Cercetare Pew din 2016 a aritat ca ,,majoritatea americanilor — in
special milenialii (cu vérste cuprinse intre 18 si 35 de ani in anul 2016) — consideri ca bibliotecile ar
putea si ii ajute sd gdseascd informatii fiabile, de incredere”, in contextul proliferarii stirilor false.
Aproximativ 8 din 10 adulti (78%) considera ca bibliotecile publice ii ajutd sa giseascd informatii
demne de incredere si fiabile, iar 76% afirma ci bibliotecile ii ajutd sa invete lucruri noi. De
asemenea, 56% considera ci bibliotecile ii ajuta sd obtind informatii astfel incat deciziile pe care
trebuie si le ia sd fie corecte. Aproximativ 6 din 10 adulti (61%) declari ca le-ar fi mai usor, cel
putin intr-o oarecare masura, sa ia decizii dacd ar fi beneficiat de formare in ciutarea si gasirea de
informatii de incredere online. Cea mai mare parte dintre mileniali (87%) spun ci biblioteca ii
ajutd sd gaseasca informatii care sunt demne de incredere si fiabile. Toate aceste constatéri despre
rolul bibliotecilor si bibliotecarilor si despre modul in care americanii integreaza bibliotecile in
viata lor, precum si asteptarile publicului american cu privire la biblioteci au fost prezentate si
discutate in cadrul diverselor conferinte care au avut loc in anul 2018.

Prin urmare, este evident ca bibliotecarii formati in scolile de biblioteconomie i stiinta
informdrii i-au ajutat pe utilizatorii bibliotecilor si identifice sursele de stiri si informatii in care
ar trebui sa aibd incredere si cum sa discearna informatiile fiabile online, in contextul cregterii
exponentiale a acestora in fiecare minut. Bibliotecarii reprezinti puntea de legaturd intre
nevoile de informare ale publicului si resursele de informatii fiabile si autorizate. Bibliotecarii
competenti si bine pregititi devin ei insisi o resursi comunitari. Este extrem de interesant de
observat ci, intr-o lume in care majoritatea oamenilor au un telefon inteligent cu conexiune
rapida la internet, cei ce au nevoie de informatii se bazeazi pe indrumarea si asistenta unui
bibliotecar profesionist pentru a obtine informatii de inalti calitate. Aceasta este o ocazie care
nu trebuie ratata niciodata de biblioteci si bibliotecari. Si este punctul nostru forte, pentru care

trebuie si fim mereu la indltimea agteptirilor.
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in aprilie 2001, American Libraries a publicat eseul lui Mark Herring, Zece motive pentru
care Internetul nu este un inlocuitor pentru o biblioteci®. De atunci, tehnologia s-a imbunititit
exponential - retelele sociale nici macar nu existau. Pani si performantele celui mai bun telefon
sunt limitate de accesul conditionat de plata, trolii Twitter, stirile false si alte pericole din
mediul online. In decembrie 2017, Marcus Banks a publicat o actualizare a decalogului in care
enumera Zece motive pentru care bibliotecile inci sunt mai bune decit Internetul’. O diagrama

comparativa este prezentatd in continuare:

Mark Herring (2001) Marcus Banks (2017)
Zece motive pentru care internetul nu este | Zece motive pentru care bibliotecile inca
un inlocuitor pentru o bibliotecd sunt mai bune decit Internetul
1. | Nu totul este pe internet. Bibliotecile sunt spatii mai sigure.
2. | Acul (cautareadvs.) in carul cu fan (internet). | Bibliotecile respectd istoria.
s . Bibliotecarii digitizeazd surse primare
3. | Controlul calitatii nu exista. .
importante.
e . Bibliotecarii sunt lideri in cresterea
4. | Ceea ce nu stii chiar iti face riu.

accesului online la informatii stiingifice.

Statele pot acum sd cumpere o carte $i sd

5. o distribuie fiecarei biblioteci de pe web | Bibliotecarii sunt editori.
-NU!
Hei, Bud, ai uitat de cititorii de carti| .., ,. .. . , . N
6. 7 > | Bibliotecile gazduiesc makerspaces'.
electronice.
e e e LeL1s . Bibliotecarii viA pot ajuta si deosebiti
7. Nu exista universitati fira biblioteci acum? p ) ¢

stirile reale de cele false.

Dar o biblioteca virtuald de stat ar rezolva | Bibliotecarii va ghideazd exact citre ceea

problema, nu? ce aveti nevoie.
9 Internetul: un kilometru litime, un | Bibliotecarii nu vd urmaresc lecturile sau
" | centimetru (sau mai putin) addncime. istoricul ciutdrilor pentru a vi vinde ceva.
10, Internetul este omniprezent, dar cirtile Bibliotecarii nu cenzureazi.

sunt portabile.

Convingerea ca digitizarea face ca bibliotecile si devina irelevante este un mit. Noile
tehnologii nu sunt dusmani ai bibliotecilor ca institutii. Colectiile digitale imbunatatesc
fondurile de documente din biblioteci si completeaza colectiile acestora. Proiectele de digitizare
in masd, cum ar fi Google Books, permit un acces mai rapid la documente semnificative
care la momentul publicirii erau disponibile numai in format tipirit. Crearea de depozite

institutionale cu acces liber in cadrul principalelor universitati faciliteaza, de asemenea, accesul

* Spatii in care persoanele cu interese comune, in special in domeniul informaticii sau al tehnologiei, se

pot reuni pentru a lucra la proiecte, in timp ce impirtasesc idei, echipamente si cunostinte
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rapid la cantitati mari de date. Pe masurd ce sursele de informatii prolifereaza, identificarea
celor care meritd si fie achizitionate pentru generatiile viitoare devine din ce in ce mai dificila.
Dezvoltarea colectiilor se bazeazi pe revizuirea atentd a nenumaratelor resurse indiferent de
suport (imprimate, electronice si alte formate), publicate de edituri cu renume. Bibliotecarii
bine pregatiti au fost intotdeauna resurse importante pentru utilizatorii bibliotecilor. Avand
in vedere ci bibliotecile se schimba constant, bibliotecarii sunt mai importanti ca niciodatd in
crearea de colectii care vor raméne relevante in timp.

American Library Association (ALA) publicd anual un rezumat al datelor statistice si
tendintelor in domeniul bibliotecilor. Raportul este lansat in timpul Siptiménii Nationale a
Bibliotecii din luna aprilie a fiecirui an si este intitulat Szate of America’s Libraries. Raportul
din 2018 ,afirmd rolul nepretuit pe care il joaci bibliotecile si lucritorii din biblioteci in
cadrul comunitatilor lor, aflat in fruntea eforturilor de transformare a vietilor prin educatie
si invitare pe tot parcursul vietii. In aceste vremuri de schimbairi sociale rapide, bibliotecile
de toate tipurile pun la dispozitia unei populatii din ce in ce mai diverse spatii primitoare;
colaboreazi cu comunitatea pentru a oferi sprijin si resurse pentru servicii sociale, oferd asistentd
in carierd si pentru dezvoltarea micilor afaceri; si combate stirile false, oferind instrumente
pentru analiza si evaluarea surselor de stiri”®. Acest raport obiectiv abordeaza, de asemenea,
provocirile biblioteconomiei de astazi, cum ar fi: constrangerile bugetare, cresterea costurilor
abonamentelor la colectiile de periodice, imbatranirea personalului calificat din biblioteci,
inegalitatea veniturilor populatiei deservite, cresterea costurilor de scolarizare la institutiile
universitare.

Pe 13 octombrie 2017, cotidianul USA Today a publicat un articol intitulat Cariere:
8 locuri de munci ce nu vor exista in 203(P, unde ,bibliotecar” a ocupat primul loc ca profesie
care va disparea pand in 2030. Argumentul autorului a fost acela i ,pe mdsuri ce cirtile cad
in dizgratie, bibliotecile nu vor mai fi la fel de populare ca odinioari. Asta inseamni ci veti avea
dificultiti in a gisi un loc de muncd, daca decideti si deveniti bibliotecar”.

Aceastd afirmatie a contrazis datele empirice care au descris un viitor mule diferit
al perspectivelor de carierd in biblioteconomie, publicat intr-un raport despre ,,Viitorul
competentelor” bazat pe un studiu realizat de firma de cercetare Pearson si Universitatea
Oxford, care a constatat ca ,bibliotecarii, curatorii si arhivisti” vor fi al noudlea grup
ocupational cel mai solicitat in anii urmitori. Potrivit raportului, in 2030 bibliotecarii vor fi
mai solicitati decit angajatii din mass-media si comunicare, muncitorii din constructii si altii.
Raportul Pearson subliniazd sapte mega-tendinte sociale pe care vor trebui si le aibd in vedere
bibliotecarii publici pentru a-si asigura in continuare relevanta. Acestea includ ,schimbarea
tehnologiei,  globalizarea, ~schimbirile demografice, sustenabilitatea  mediului, urbanizarea,
inegalitatea in crestere si incertitudinea politica”. Ca raspuns la aceste tendinte, competentele
umane care vor f necesare includ ,capacitatea de a preda, receptivitatea sociald, orientarea spre

servicii §i persuasiunea’ .
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Profesionistii din bibliotecile americane si asociatiile de biblioteci si-au unit fortele in
sprijinul biblioteconomiei si au formulat un raspuns oficial la controversatul articol din USA
Today, intr-o scrisoare adresatd editorului ziarului. Scrisoarea descria continua insemnatate a
bibliotecarilor din bibliotecile publice: ,, Bibliotecarii din bibliotecile publice conecteazi utilizatorii
la resursele comunititii, conduc programele pentru copii si adulti si se implici in activititi de
sensibilizare si sustinere a comunitatii’ "'

Un editorial din Library Journal despre raportul Pearson, semnat de directorul
editorial al revistei, Rebecca Miller'?, mentioneazi ci trebuie sd ne intrebim ,,Cum vor fi
influentati utilizatorii de biblioteci de aceste mega-tendinge, ce vor trebui si invege si ce fel
de competenge vor trebui si isi dezvolte pentru a progresa?”. O parte din raspunsul la aceastd
intrebare implica notiunile de advocacy si marketing. Bibliotecile publice abordeazi deja
toate cele sapte tendinte majore si, in special, ,schimbarea tehnologiei” si ,inegalitatea
in crestere”, dar poate ci trebuie si facem mai mult pentru a comunica deschis asupra
impactului pe care il avem. Putem folosi rapoarte precum Viitorul competentelor (The
Future of Skills) pentru a crea mesaje care sa prezinte in mod dinamic insemnaitatea noastra
acum si in viitor.

Astfel de raspunsuri inflicirate din partea comunititii de bibliotecari I-au determinat
pe editorul USA Today s ceard autorului controversatului articol si-si revizuiascd opiniile, un
articol actualizat fiind publicat doud siptimini mai tarziu, la 1 noiembrie 2017. Articolul
continud sd plaseze profesia de bibliotecar ca fiind prima care va disparea pani in anul 2030.
Societitile deschise incurajeaza acest gen de dezbateri in spatiul public. Bibliotecarii au putut
sd dovedeasci si si demonstreze ca viitorul este luminos pentru profesia lor.

Biroul de Statistici a Muncii din SUA indici faptul i in luna mai 2017 existau in total
126.800 de bibliotecari profesionisti angajati in toate tipurile de biblioteci din intreaga tara'.
Este un indiciu pentru cit de puternici este aceasti profesie in Statele Unite. In plus, American
Library Association (ALA), infiintatd in 1876, este cea mai mare asociatie profesionald din
lume, numarind 60.000 de membri — un alt indiciu al importantei profesiei de bibliotecar
intr-una dintre cele mai dezvoltate giri din lume. In SUA si Canada existi 60 de facultiti de
biblioteconomie si stiinta informarii acreditate de ALA. Desi existd Asociatia Bibliotecarilor
Canadieni, ei au ales ca invitimantul de specialitate si fie acreditat de ALA, pentru a asigura
mentinerea standardelor de calitate impuse de Comitetul pentru Acreditare din cadrul ALA.
Aceste facultati formeaza profesionisti care presteazd servicii legate de bibliotecd si sunt angajati
intr-o varietate de institutii, inclusiv biblioteci publice, institutii de invitimant, muzee,
corporatii, agentii guvernamentale, firme de avocaturd, organizatii non-profit si centre de
asistenta medicald. Toate aceste institutii folosesc bibliotecari profesionisti cu inaltd pregatire,
care detin o diploma de master in domeniul biblioteconomiei si stiintei informatiei. Este
cerinta solicitata in orice descriere a locului de muncd, atunci cind sunt disponibile posturi de

bibliotecari in diverse institutii.
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Viitorul este imprevizibil, dar valorile bibliotecilor sunt previzibile. Printr-o mai buna
pregatire, aparare a principiilor lor fundamentale si disponibilitate de a profita de oportunititi,
bibliotecile isi pot sublinia rolul social si civic in promovarea valorilor democratice, acum si
pe termen lung. Raportul initial /FLA Trend - comandat in 2012 si publicat in 2013 si
actualizat anual®, cea mai recenta fiind in 2019' - se bazeazd pe o analizd extinsd a literaturii
de specialitate si pe un sondaj al studiilor si rapoartelor recente privind tendintele emergente
in domeniul biblioteconomiei si stiintei informatiei. Rapoartele identificd cinci tendinte
majore si discutd impactul lor asupra bibliotecilor din intreaga lume. De asemenea, exploreaza
provocirile cu care se confrunta bibliotecile si oferd idei asupra modului in care pot rispunde
acestor provociri. Doar le voi enumera aici, insd fiecare dintre ele pot constitui subiecte de
dezbatere.

Tendinta 1: Noile tehnologii vor extinde si in acelasi timp limita accesul persoanelor

la informatii.

Tendinta 2: Educatia online va democratiza si perturba invitarea globala.

Tendinta 3: Limitele confidentialititii si protectiei datelor vor fi redefinite.

Tendinta 4: Societdtile hiperconectate vor asculta de si imputernici voci si grupuri noi.

Tendinta 5: Mediul informational global va fi transformat de noile tehnologii.

Motto-ul din IFLA Trend Report 2018 update este: ,,Nu putem spune ce va urma in
urmdtorii 10 ani, dar stim cd, unindu-ne inteligengele, fortele si vocile, vom fi cei mai in mdisuri
sd reactionam’ . La nivel mondial, este un apel pentru cooperare intre biblioteci si bibliotecarii
de toate tipurile pentru a sprijini activ, prin toate mijloacele, binele comun oferind acces
nerestrictionat la informatii fiabile tuturor membrilor societatii, indiferent de diferentele
etnice, rasiale, educationale, sociale. Asigurarea accesului egal la informatii in scopul reducerii
diferentelor cauzate de decalajul digital este crezul oricarui bibliotecar.

In eseul pictorial De ce viitorul nostru depinde de biblioteci, lecturi si visare cu ochii
deschisi, publicat in The Guardian la 6 septembrie 2018, scriitorul Neil Gaiman si ilustratorul
Chris Riddell ne reamintesc ci a citi din plicere este un lucru cu adevirat important de facut
si ci bibliotecile creaza cetteni educati: , Citirea fictiunii, citirea din plicere, este unul dintre cele
mai importante lucruri pe care le poti face. Pledez ca oamenii si inteleagi ce sunt bibliotecile si
bibliotecarii si s pdstreze aceste doud lucruri. Totul se schimbai atunci cind citim”".

Pentru a incheia, va invit sa cititi si sd reflectati si chiar sd impartasiti colegilor de
munca si organismelor dumneavoastri de finantare o lucrare mai veche - valabili si astizi - a
fostului redactor-sef al revistei American Libraries, Leonard Kniffel, cu un titlu foarte ilustrativ
si auto-explicativ 12 moduri in care bibliotecile sunt bune pentru tari'®. Trecind dincolo de cele
5 legi biblioteconomice ale lui Ranganathan, Kniffel afirmi ca acestea sunt ,,12 idealuri la care
bibliotecarii nizuiesc, in timp ce oferd acces neingridit la marturiile existentei umane. Este nevoie
de noi toti, intr-un spirit de mandrie si libertate, pentru a mentine bibliotecile ca o realitate vie

intr-o natiune liberd de-a lungul secolului XXI”. Primul punct al lui Kniffel reprezintd misiunea
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principald a unei biblioteci din orice tara dezvoltata: ,,Bibliotecile sustin democratia”. Aceasta
declaratie este un apel incitant la actiune pentru toti membrii societdtii pentru a sprijini
bibliotecile si ramini avanposturi ale libertitii de exprimare si ale accesului nerestrictionat
la informatii si pentru ca bibliotecarii si riméina aparitori si, totodatd, promotori ai acestui
drept civic fundamental, in orice mediu social democratic. Nu voi detalia aceste 12 principii.
Fiecare dintre ele poate constitui subiectul unei dezbateri ulterioare. Doar voi enumera cele 12
argumente ale lui Kniffel in sprijinul bibliotecilor.

1. Bibliotecile sustin democratia
. Bibliotecile inlituri granitele
. Bibliotecile oferd egalitate de sanse
. Bibliotecile pretuiesc individul
. Bibliotecile stimuleazi creativitatea
. Bibliotecile deschid mintile tinere

. Bibliotecile aduc beneficii mari
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. Bibliotecile construiesc comunitti

9. Bibliotecile sprijind familiile

10. Bibliotecile dezvolti abilitatile tehnologice
11. Bibliotecile oferd adipost

12. Bibliotecile pastreazi trecutul

Avand in vedere toate acestea, putem spune cu mandrie si certitudine cd, da, bibliotecile
sunt aici pentru a rimane. Cu toate acestea, ele evolueazd, la fel si bibliotecarii si utilizatorii.

Un alt argument care indica supravietuirea bibliotecilor in viitorul previzibil este
arhitectura si designul bibliotecilor moderne. Daci atunci cind cineva isi viziteazd prietenii
sau familia in vechile orase europene, i se aratd cea mai veche arhitectura a zonei, cum ar
fi ruinele antice, castelele medievale si catedralele, cAnd viziteaza locuri din Lumea Noua, i
se arata invariabil biblioteca publica sau universitara. Astizi, clidirile istorice coexistd cu
arhitectura bibliotecilor contemporane. Orase precum Londra, Paris, Copenhaga, Amsterdam,
Seattle, Doha, Tokyo, Vancouver, Chicago, Singapore, Hong Kong, Beijing, Alexandria si
multe altele au adiugat peisajului lor urban clidiri indriznete de biblioteci, unele adevarate
fantezii arhitecturale, spre incintarea localnicilor si a vizitatorilor, nu putine fiind mentionate
in ghidurile de calitorie ca ,obligatoriu de vizitat”.

In fiecare an, revista American Libraries isi dedici numarul din septembrie subiectului
proiectarii bibliotecilor, prezentdnd concursuri de arhitecturd pentru biblioteci, biblioteci nou
construite si cele renovate din SUA. Fiecare numir este o sirbitoare a creativititii, inventivititii
si desdvarsirii. Va invit sa rasfoiti cel mai recent numdr, din septembrie 2020". $i, desigur,
existd tendinte de urmarit in arhitectura de biblioteca® in designul lor interior®' si in mobilierul
folosit!
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Pe scurt, bibliotecile sunt aici pentru a rimane, pentru a ne servi si pentru a ne
incAnta. Bibliotecarii sunt aici pentru a pleda pentru rolul pe care il au informatia de calitate
si competentele digitale in societatea cunoasterii globale si pentru a promova potentialul

bibliotecilor de a ne transforma viata.
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Ma joc, invit, creez, descopar!
Posibilitati de dezvoltare a abilitatilor sociale, creative si de

invatare activa in Biblioteca Nationala

=0

Dr. Dana Panighiant
Serviciul Comunicarea Colectiilor Curente si orientare utilizatori
Biblioteca Nationali a Romaniei
E-mail: dana.panighiant@bibnat.ro

Biblioteca Nationald a Romaniei a inaugurat, odatd cu mutarea in noul sediu in anul
2012, o sald noua dedicata prescolarilor — Ludoteca ,,Apolodor din Labrador”, intitulata astfel
dupi numele indrigitului personaj al scriitorului Gellu Naum, pinguinul Apolodor. Inci de
la inceput s-a urmarit crearea unui spatiu educativ, amenajat in asa fel incit sa ii introduci cu
usurintd pe copii in lumea cartilor si a lecturii §i si-i antreneze in activititi plicute de stimulare
a creativitatii, a increderii in sine, a inventivitatii si a disponibilititii si dorintei de a relationa
cu alti copii.

Sala are o suprafata generoasd de aproximativ 200m?, in care Biblioteca Nationala
pune la dispozitia celor mici un catalog specializat in literatura pentru copii cu vérste cuprinse
intre O §i 7 ani i oferd acces la o mare diversitate de publicatii, carti ilustrate, cirti de colorat,
carti sonore, tactile, periodice, BD-uri, e-book, kit-uri de joc instructive, de stimulare a poftei
de joaca si a inteligentei.

Timp de mai bine de doi ani jumditate, au fost derulate in acest spatiu evenimente
organizate in parteneriat cu organizatii culturale specializate in activititi educationale pentru

copii. La 31 octombrie 2015, beneficiind de implicarea si sprijinul Clubului Rotaract si de un
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design interior realizat de arhitecti de la Asociagia De-a Arhitectura, ,Apolodor din Labrador”
a devenit un spatiu specializat, modular, multifunctional, amenajat intr-o notd vesela, coloratd
si atractiva, cu un mobilier al cirui design sugereazi ideea de flux continuu interior — exterior,
intre spatiul domestic de joaca din sinul familiei si locul de joaci din spatiul citadin sau parcul
natural din afara casei, semnificat printr-o ,zoni verde” cu copaci stilizati si gradene moi si
tablele de scris magnetice cu decupaje in forma de cetate sau ansamblu de case.

Ludoteca ,Apolodor din Labrador” este un spatiu unic in Biblioteca Nationala,
pentru ci propune, din punct de vedere arhitectural, atat zone pentru desfisurarea activititilor
curente specifice unei sili de lecturd clasice, cit si zone destinate spectacolelor si activitdtilor
didactice nonformale. Copiii pot interactiona si pot explora, pot invita si se pot familiariza
cu ideea de carte, fie ci este vorba de cartea cu specific vizual, tactil sau sonor pentru copii de
varste foarte fragede, de cartea de colorat sau de cartea in care preponderent este textul tipdrit.
Prin programele educationale pe care le dezvoltd, biblioteca isi propune si fie mai aproape de
copii si de paringi, in cea mai importantd, delicata si intensa etapd a dezvoltarii celor mici. De
asemenea, isi doreste si le transmitd parintilor ca este necesar sa aloce timp si cAt mai multa
atentie construirii unei relatii complexe si functionale cu copiii lor, si se implice impreund cu
ei in activitati creative si sd le transmita astfel cat este de important ceea ce le propunem spre
invitare. Biblioteca isi doreste ca atAt périntii, cAt si educatorii, si gdseascd in ea un sprijin
constant, care sa-i ajute in efortul lor de a-i invita pe copii cum si fie puternici si echilibrati
emotional, pentru a face fatd mai usor provocarilor.

In acest fel, incepand din anul 2015, Biblioteca Nationala a alcatuit un program
propriu de ateliere de lecturd si de creatie atit cu caracter permanent, cit si ocazional si, de
asemenea, a administrat o pagina de Facebook dedicata promovirii activititilor pentru copii
si tineri §i mentinerii unei relatii cit mai apropiate cu segmentul de utilizatori interesati de
programele acesteia. (Programe pentru copii — Biblioteca Nationala: https://www.facebook.
com/ProgrameBibNatRO).
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Avand la bazd un format de lectie interactiv, programele isi propun si completeze
formarea scolari si sd le ofere copiilor posibilitatea de a trii experiente noi de joc si invatare
intr-un mediu cultural primitor, cu scopul de a le imbogati nivelul general de cunostinge si
de a-i familiariza cu fondul documentar al Bibliotecii Nationale, dar si cu estetica unui spatiu
livresc.

latd titlurile atelierelor curente pe care Biblioteca Nationali le oferd in prezent,
impreuna cu scurte prezentdri ale lor:

o Acelierul de lecturd Citim si povestim cu Apolodor — isi propune si atragd copiii spre
lecturd, sa le dezvolte atentia, capacitatea de concentrare, imaginatia si creativitatea,
prin dialoguri pe marginea povestilor citite, prin alte metode adaptate varstelor mici.

* Atelierul de educatie plastici Desendm cu Apolodor — incurajeazi creativitatea,
stimuleazd imaginatia si simtul observatiei. Copiii sunt initiati in diferite tehnici
de pictura, desen si modelaj, pe diverse teme preluate din povesti sau referitoare la
mediul inconjuritor.

* Atelierul de auditie Povesti intr-o ureche — propune copiilor auditii de povesti, de
tipul ,Noapte buni, copii!”, povestiri, legende si piese de teatru, care si le dezvolte
memoria, atentia §i puterea de concentrare, dar si capacitatea de a transpune si de a
reinterpreta ceea ce au ascultat, folosind alte limbaje si tehnici.

* Videoatelierul CineApolodor — copiii vizioneaza ecraniziri ale unor basme si povesti,
filme artistice si documentare, desene animate etc., care se constituie in puncte
de pornire pentru dialoguri, dezbateri, interpretiri, jocuri de rol. Se urmireste
dezvoltarea puterii de concentrare asupra imaginilor in miscare, surprinderea
detaliilor semnificative, intelegerea trisaturilor de caracter ale personajelor si a
relatiilor dintre acestea, cresterea capacititii de interpretare si de exprimare.

* La finalul programului de ateliere, parintii sunt invitati si incurajati sd petreaca
timpul impreund cu proprii copii in mod placut si instructiv, citindu-le povesti.

Momentul se numeste Pirintii citesc copiilor.
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O altd serie de ateliere care se adreseaza copiilor prescolari este Atelierul de carte rara.
Acesta este o adaptare a Atelierului de carte rard conceput, initial, pentru copii cu vérsta intre
6 si 12 si care le propune scolarilor aspecte legate nu doar de lectura si de continutul cirtilor,
ci si de istoria si estetica lor. Pentru copiii prescolari, Biblioteca propune douai titluri: Cele mai
[frumoase litere si Cele mai frumoase pagini de carte.

Cele mai frumoase litere este un atelier pentru copiii cu vérsta intre 4 si 6 ani, in care
acestia sunt invitati laun exercitiu de imaginatie si de maiestrie artistica, in care si construiasci si
sa ornamenteze literele alfabetului. Pentru copii, scrierea si decorarea primei litere a prenumelui
intr-o manierd artisticd poate fi o activitate atractiva si stimulativa, in egala masurd. De aceea,
sunt invitati sa creeze propriile simboluri personale in imagine si culoare.

Cele mai frumoase pagini de carte, propus pentru aceeasi grupa de varsta, este un atelier
in care copiii descifreaza alfabetul vizual al ilustratiilor de carte. Cirtile pentru copii ne vorbesc
prin formad, texturd, culoare mai mult decit orice altd carte. La acest atelier, copiii participa
la sedinte de lecturd, continuate cu ateliere de ilustratie de carte: se citeste, se discutd pe teme
date, se compun scurte rezumate ale fragmentelor citite si apoi copiii creeaza o ilustratie ad-hoc,

avand in atentie compozitia generald plasticd a paginii.

Pe langd programele pentru copiii prescolari, Biblioteca Nationald organizeazi ateliere
pentru elevii din ciclurile gimnaziale si liceale si evenimente culturale, instructiv-recreative.
Acestea isi propun sd puna in valoare si sd incurajeze talentele si capacititile elevilor in diferite
domenii ale artelor i cunoagterii si si stimuleze participarea lor la activitti cAt mai variate, in

contexte nonformale.

PROGRAME Il Wil
LA BIBLIOTECA Tl tOMARIED
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Astfel, Atelierul de carte rard organizat pentru copiii de gimnaziu si de liceu si, ocazional,
propus si adultilor aduce in atentia participantilor documente reprezentative pastrate in cadrul
serviciului Colectii speciale (carti tiprite, manuscrise cu o valoare istoricd, documentara si artistici
aparte) si incurajeaza studiul pe document. Copiii sunt invitati sa descopere frumusetea si bogitia
patrimoniului cultural scris, marturie vie a trecutului si temelia dezvoltarii culturii si literaturii
actuale, intr-un exercitiu de imaginatie in care, aflagi intr-un scriptorium sau intr-un atelier de
anluminurd —leaginul tipografiilor de astizi, povestesc despre felul in care erau realizate cirtile inainte
si dupd aparitia tiparului, despre copisti, miniaturisti, tipografi, despre Ceasloavele, Evangheliarele si
Cazaniile scrise, tiparite si ornamentate de-a lungul epocilor, despre tipografi renumiti, despre editii
princeps si despre volume care au ,,vizut lumina tiparului” in conditii grafice deosebite. Pe parcursul
acestor ateliere, participantii sunt incurajati sa descopere arta scrisului si s picteze pe diferite tipuri
de hértie, sa utilizeze diferite tehnici de redare vizuald, invigd sa creeze §i si ornamenteze pagini
de manuscris, sa tipareasci si si realizeze coperti si legaturi de carte, in timp ce parcurg, alituri de
specialisti si iubitori de carte, istoria si arta cirtii manuscrise si tiparite. Acest atelier se organizeaza
o datd pe luna (ultima zi de joi) sau la cerere, pentru solicitiri venite din partea scolilor sau in
programele de tip after school. Initial, proiectul a fost conceput pentru a fi derulat in Sala pentru

copii si tineret ,Jonel Teodoreanu”, coodonata de doamna Corina Ciristea.

Studiile de specialitate arata ca acei copii care citesc de plicere au rezultate mai bune la
toate disciplinele scolare decat cei care evita contactul cu cartea, dar si in dezvoltarea abilititilor
sociale si a inteligentei emotionale. Cititul stimuleazd invitarea continud, aducind un beneficiu
de nepretuit in formarea bagajului de cunostinte generale si in eficienta studiului individual. Daca
pana nu de mult se considera ci o conditie a reusitei personale si profesionale este reprezentata
doar de abilitdti, care vizeaza inteligenta verbald si logico-matematicd, recent s-a observat ci
aceasta reusitd este conditionatd si de abilitatile sociale si de inteligentd emotionald, care garanteaza

eficienta in domeniul relatiilor interpersonale, al comunicirii, al rezolvarii situatiilor conflictuale
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si ludrii deciziilor. Pedagogii specialisti in educatia copiilor propun, in prezent, metodologii de

lucru care si-i incurajeze pe cei mici si considere cartile ca fiind prietenii lor.

De aceea, Biblioteca isi doreste si aduci in atentia copiilor si a parintilor o paletd cat
mai larga de activitati, complementare celor propuse de sistemului scolar. Scolile ii educi si 1i
formeaza pe copii. La urmitorul nivel se afli institutiile de cultur, bibliotecile, muzeele, teatrele,
alte organizatii din sfera culturald, care trebuie sa fie aldturi de ei, sa ii ,.invite” si s ii ,,preia” de pe
bincile scolii si s le ofere posibilitatea de a se implini si de a se manifesta/exprima public.

In acest sens, Biblioteca Nationald, prin programele sale culturale si educationale, in
concordantd cu politicile educationale pe termen mediu si lung ale statului, intelege sa se
promoveze ca spatiu cultural deschis cetatenilor tdrii printr-un program de manifestiri care
sa sporeascd afluxul de public, sa educe public si si formeze viitori utilizatori. Iar in ceea ce
priveste tinerele generatii, a urmat in ultimii ani doud linii de dezvoltare:

* Promovarea in fata publicului tinir a unei institutii de cultura care initiazi,

promoveaza, sustine si incurajeazd coordonarea unor actiuni ample, destinate
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tinerilor utilizatori, de parteneriat interinstitutional si interdepartamental, in
vederea obtinerii unor rezultate comune in domeniul culturii §i educatiei.

* Organizarea de ateliere si activititi de prezentare a fondurilor documentare detinute
de Biblioteca Nationala a Roméniei, organizarea de expozitii tematice de carte
curenta si alte tipuri de documente din cadrul colectiilor bibliotecii, integrate unor
manifestari mai largi de atragere a publicului tAnir.

Astfel, pe langa atelierele curente siptaimanale si lunare, Biblioteca Nationala oferd o
serie de ateliere tematice in cadrul programelor nationale Scoala altfel: Si stii mai multe, si fii
mai bun! si Nocturna Bibliotecilor, programe dedicate activitatilor educative extracurriculare
si extragcolare. Sunt marcati, de asemenea, anii aniversari, precum Anul cirtii, 100 de ani
de la Marea Unire etc. si zilele aniversare, precum Ziua Internationali a Cititului fmpreund,
Zina Limbii Roméne, Ziua lei, Ziua Internationali a Pinguinului etc. Biblioteca Nationald

Vizionare de film
17:00 - 21:00

Atelier de educa
juridica 18:30 - 20:

Recital de muzica
clasica 20:15 - 21:00

Ki/goo.q 6 :
BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI
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participa la aceste campanii de mobilizare dedicate valorilor si simbolurilor culturale nationale
si internationale, oferind vizitatorilor un pachet de activitati creative si recreative de impact
pentru cititorul actual, alaturi de experiente culturale cit mai atractive, intr-un spatiu comunitar
deschis aventurilor cunoasterii si care este perceput de public ca principal liant al roménilor
iubitori de cultura, de frumos si de adevar.

Pe lang3 atelierele de lectura si creativitate, precum Atelier Dada de picto-sculpto-poezie,
Amprente si stampile, Atelier maraton de carte rari etc., s-au organizat in cadrul acestor evenimente
expozitii de picturd si proiecte scolare, recitaluri si spectacole de muzicd, dans contemporan,
popular si balet, sustinute de elevi ai scolilor de artd din Bucuresti si din tara. Prin intermediul
acestor evenimente Biblioteca si-a propus si creeze un prilej de intilnire dintre elevii de la
scolile teoretice cu cei ai scolilor si colegiilor vocationale. Atelierele tematice, spectacolele de
muzici clasicd si dans contemporan aduc in atentia elevilor si a cadrelor didactice de la scolile
teoretice activitatea si preocupdrile artistice ale elevilor din unititile de invitamént cu caracter
vocational, in cadrul unor evenimente care promoveaza convergenta dintre literatura si muzica

romaneasi clasici si contemporana, arta plastici si coregrafie.

- 2
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De asemenea, Biblioteca propune utilizatorilor ateliere cu ocazia sarbatorilor de
Pasti si de Craciun, ateliere de primavara organizate in siptimana 1 — 8 martie, ateliere de
toamnd, in care copiii afla despre culorile specifice fiecarui anotimp, despre armonia dintre
ele, despre felul in care acestea, culorile §i armoniile cromatice, se succed de-a lungul celor
patru anotimpuri si isi pun amprenta asupra peisajului inconjuritor. Tematicile atelierelelor
sunt in legatura unele cu altele, dar si de sine stitatoare, asfel incit doritorii s poatd participa
la mai multe dintre ele.

Povesti in rame colorate, program desfisurat pe tot parcursul lunii iunie — care marcheaza
Ziua Internationald a Copilului (1 Iunie) si Ziua Educatorului (5 Iunie), deruleaza mai multe
tipuri de activitati, ateliere de lecturd si creativitate, intalniri cu autori de literaturd pentru
copii, ateliere sustinute de educatori si profesori, artisti artizani, precum si expozitii de picturd

si de proiecte realizate de prescolari si elevi din ciclul preuniversitar, in cadrul orelor de clasa.
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Prin aceste programe de educatie alternativa prin literaturi si arta, prin abordarea unei
palete cit mai largi de domenii ale cunoasterii, de atragere si fidelizare a copiilor prescolari si
scolari, precum i a parintilor, si de colaborare cu institutii de invitimant teoretic si vocational,
avem in atentie coagularea unui mediu educational deschis si prietenos intre cei trei factori
sociali principali, implicati in formarea copilului: Familie — $coala — Biblioteci.

In acest sens, trebuie amintiti tabira de vari din 2016, intitulati furnal de vacanti
la Biblioteca Nationali a Romdniei, un program care s-a transformat in seria cu acelasi nume
si care se desfisoard de-a lungul mai multor zile. La fiecare intalnire au loc sedinte de lectura
cu voce tare, discutii pe marginea textelor, se alcituiesc fise de lecturd, iar in partea a doua a
atelierului copiii ilustreaza pasajele care i-au impresionat cel mai mult. La sfarsitul programului,
fisele si plansele realizate de fiecare participant sunt legate intr-un jurnal de lecturd, un album
cu coperte, realizate tot de ei, si care are la final mai multe planse veline pentru inregistrarea
urmitoarelor lecturi de vacanti. Copiii particip personal la realizarea legiturii. In tabira de
lectura, copiii au fost aldturi de bibliotecari de-a lungul a cinci zile, s-au bucurat de un program
complex, au parcurs impreuna cu ei drumul pe care il face cartea in Biblioteca Nationala, de la
intrare pana la agezarea pe raft, s-au familiarizat cu activititile mai multor servicii reprezentative
pentru o bibliotecd nationald, au participat la ateliere de lectura, educatie plastici si activitati
instructiv-recreative. Unul din momentele cele mai asteptate pentru copii a fost cel de la
laboratorul de restaurare, unde impreuna cu specialistii de acolo au realizat forzatul pentru
albumele de vacanta, folosind o tehnici speciala - in baie de apa.

Peisaje, frunze, flori, insecte, fructe, animale sau jucarii, toate acestea compun universul
apropiat al copilului si pot fi transformate in motive de studiu si de stimulare a interesului
pentru lumea inconjuritoare si pentru intelegerea ei, dar si pentru o joaci de tip creativ, in

cadrul unor mici colectivitdti constituite ad-hoc.
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Un alt proiect de promovare a colectiei de carte bibliofila, care se giseste in cadrul
Colectiilor Speciale ale Bibliotecii, a fost derulat in perioada 24 noiembrie 2017 — 15 martie
2018 si a avut ca punct de plecare o expozitie eveniment marca Adina Nanu. Profesor
universitar, critic si istoric de artd, doamna Adina Nanu a propus Bibliotecii Nationale
expozitia Ocolul Lumii in 80 de minute, dupd Jules Verne, care cuprindea costume si obiecte
de epoci din propria colectia — ,,... nu o reconstituire fideld a unor fapte reale, nici relatarea
unui studiu stiintific, ci o fantezie menitd s stdrneascd imaginatia, un fel de ilustrare a unei
cdrti in care desenele sunt inlocuite cu vesminte si obiecte autentice care ar fi putut fi vizute
de Jules Verne si eroii sii, la sfarsitul secolului al XIX-lea”'. Se oferea astfel posibilitatea de a
fi prezentate, alaturi de exponatele care alcituiau lumea ,modei” sfarsitului de secol XIX,
reproduceri ale ilustratiilor realizate de artistii francezi Léon Benett (1839-1916) si Alphonse
de Neuville (1836-1885), care impodobesc primele editii ale romanelor Ocolul Lumii in
80 de zile si Castelul din Carpati si, de asemenea, o hartd Le Tour du monde en 80 jours
~ itinéraire, moyens de transport et villes-stations du voyage” (Planisphére éditée par Gadola
& Cie 4 Paris, 1916), restaurati in laboratoarele Bibliotecii. In cadrul expozitiei, au avut
loc intAlniri cu copii si tineri, care au venit cu parintii sau in grupuri, ateliere de lectura
si ateliere de carte rard, in care au fost prezentate, comparativ, editii mai vechi sau mai
noi ale volumelor mentionate. Copiii au citit si au desenat secvente ale drumului dintre
Londra si San Francisco, strabitut de protagonistii romanului Ocolul Lumii in 80 de zile,
fiind inspirati de costumele traditionale autentice si de obiectele si mijloacele de transport
specifice locurilor prin care au trecut personajele.

In prezent, la ateliere se inscriu anual in jur de 2.300 de copii. In acelasi timp, Biblioteca
Nationala isi doreste ca si silile destinate copiilor si tinerilor si ofere un cadru cat mai primitor
si mai atractiv, unde atAt copiii, cAt si parintii sa se apropie cu usurintd de documente, si fie
antrenati sa experimenteze, si descopere si sd inventeze noi posibilitati de petrecere a timpului

liber si de comunicare.
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In stadiul de proiect se afli doui festivaluri care se adreseazi elevilor din invigimantul
preuniversitar: un festival de teatru, poezie si productii literare pentru copii si tineri, conceput
a fi organizat cu ocazia Zilei Internationale a Teatrului pentru copii si tineret, si un festival
de muzicd intitulat MusicalFest, dedicat Zilei Internationale a Muzicii. Trebuie spus ca Ziua
Internationali a Teatrului pentru copii si tineret este sirbatoritd anual incepand din anul 2001,
in data de 20 martie, sub indemnul ,Du un copil la tearru!”, fiind un bun prilej pentru un
schimb de experiente teatrale in peste 80 de tiri ale lumii. Cu aceastd ocazie sunt organizate
reprezentatii de teatru si lecturi in aer liber, intalniri intre artisti si public, urmarindu-se educarea
celor mici prin teatru, prin povestile puse in scena si prin prezentarea personajelor din lumea
basmului si a cirtilor pentru copii. Ziua Internationald a Muzicii, sarbétorita la 1 octombrie,
a fost propusa in 1975 de renumitul violonist si muzicolog Yehudi Menuhin; ea promoveaza
toate genurile artei muzicale si, in acest cadru, idealurile de pace si prietenie intre popoare.

Festivalurile organizate Biblioteca Nationald, ca si celelalte tipuri de manifestiri
culturale adresate copiilor si tinerilor, au un format accesibil publicului §i un impact cultural
si educativ eficient. Ele péstreaza caracterul educativ si recreativ al programelor oferite pand in
prezent, fie ci ne gindim la dezvoltarea personala, fie la dezvoltarea de grup.

S-a publicat si se publica mult in domeniul educatiei in general, noile teorii bazandu-
se atat pe studii stiintifice, cAt §i pe cercetari si opinii avizate ale unor oameni de litere. Tn acest
sens, poate fi adusi in atentie una dintre ideile nuantate de Mircea Eliade in volumul 7zina
Indiei: ,Noi apreciem, e drept, pe aceia care au memoria vie a cartilor, care ne pot vorbi despre autorii
Javoriti, pot cita copios pasaje intregi si intreprind oricdnd exegeze. Dar nu e mai putin adevirat
cd cei mai pretiosi cititori sunt aceia care uitd cartile, care asimileazd atdt de personal gindurile
sau emotiile autorilor citifi, incdt nici nu-si mai amintesc de unde le-au luat. Asemenea cititori
izbutesc si transforme functia aceasta dificild a lecturii intr-o functie organicd, naturald, imitind
gestul naturii, cici, dupd cum se stie, natura nu pdstreazd niciodatd contururile si formele
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obiectelor asimilate, memoria lor, ci transformd necontenit substanta™. In acest fragment,
Mircea Eliade valideazd abordarea liberd si craracterul interdisciplinar al manifestarilor culturale

pentru copii, fird si puni mai prejos lectura aplicatd, severd pe care o practica el insusi.

e

fMesaje ziditoare catre copiii nostn
! E foarte important sa gindesti. 5
" E foarte important s fii cumpatat.
i, E foarteimportant sa nu emiti
7‘ judecati cind esti nervos.
y! E foarte important sé fii calm.
|  Efoarte important sa nu iti pierzi
speranta.
E foarte important sa ai nadejde,
\ si fii echilibrat si increzator.
Hai c poti.
g =i fncearca.
;q—‘h ‘ Straduieste-te.
/ Vei gési resurse.
’/(‘ O sa vezi cd o sa fie bine.

Bibliotecile publice si mai ales bibliotecile de mari dimensiuni, care desfasoard activitati
metodologice, pot constitui un mediu favorabil pentru investigarea relatiei dintre actul de
a citi si conceptualizarea lecturii §i, de asemenea, pot juca un rol important in explicarea
fenomenului prin care o idee se transforma intr-un ,loc al memoriei”. De aceea, si Biblioteca
Nationali incearci, cu ajutorul instrumentelor pe care le detine si fiind mereu alaturi de parinti
si de scoald, sd sustind tAndra generatie in efortul ei pentru o dezvoltare liberd, integrala si
armonioasa si isi doreste ca prin eforturile comune si programele directionate sa le inspire

copiilor ,virtutea transformarii substantei cartilor™
Note
! Caiet de sala al expozitiei Ocolul Lumii in 80 de minute, dupdi Jules Verne.
* Mircea ELIADE. Taina Indiei: Texte inedite | ed. ingrijita si cuvant inainte de Mircea Handoca; postfatd

de Horia Nicolescu. Bucuresti: Editura Icar, 1991, p. 109.
3 Idem.
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The role of libraries and information professionals at
enhancing senior citizens media and health information

literacy
—>
Agusta Palsdottir

Introduction

The proportion of senior citizens in the world population is growing rapidly. It is
expected that from 2013 to 2050 the number of people aged 60 years and older will more than
double globally’. In Western countries, the predictions are slightly lower, with the proportion
of senior citizens forecasted to double, from 11% in 2006 to 22% in 20507

This major demographic shift poses challenges and a need to prepare for the increasing
number of senior citizens. It is important to advance their prospects of enjoying independence
for as long as possible and to ensure their wellness and quality of life. It involves promoting their
possibilities to manage their everyday life affairs, as well as their opportunities to participate
in the community and continue to contribute to it. Inspiring them to stay healthy for as
long as possible is essential, for both the individuals and society, as it is likely to support their
independence.

Lifelong learning about healthy lifestyle

It is of major importance for seniors to take an active part in health promotion and
to practice a healthy lifestyle. As a prerequisite, it is not only necessary for them to possess
knowledge about healthy behavior, they need to maintain their understanding of healthy living
by adding new information to their current level of knowledge.

The term health literacy is important in this context. According to World Health
Organization (1998), health literacy stands for “the cognitive and social skills which determine
the motivation and ability of individuals to gain access to, understand and use information in
ways which promote and maintain good health”™. In addition, the Medical Library Association’s
(MLA) has defined health information literacy as “the set of abilities needed to: recognize a health
information need; identify likely information sources and use them to retrieve relevant information;
assess the quality of the information and its applicability to a specific situation; and analyze,
understand, and use the information to make good health decisions™. These concepts are closely
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related to a joint definition by UNESCO and IFLA (International Federation of Library and
Information Association) of Media and Information Literacy, which allows individuals to ...
access, retrieve, understand, evaluate and use, create, as well as share information and media content
in all formats...”. The term Media and Health Information Literacy (MHIL) is used in this
paper, as it combines the concepts discussed above.

Competency in MHIL is important as a tool for lifelong learning, which provides
people with better opportunities to make informed health decisions. Furthermore, there are
indications of a positive connection between healthy behavior and MHILS. Possessing these
competencies can provide senior citizens with more confidence and strengths that may support
them in remaining healthy, independent, and active members of society. It is, therefore,
important that libraries and information specialists take a leadership role in enhancing their
MHIL and thereby their opportunities for healthy living.

The key elements of MHIL are that people possess the motivation and the personal
skills that allow them to acquire information and draw knowledge from it (National Institute
of Health, 2016)". The need to pay more attention to motivation, especially how interest in
a topic may act as a driving force that inspires people to seek health information, has been
stressed in several studies®.

Access to quality information appropriate to senior’s needs, which can be sought through
the preferred information channels, is furthermore of significance for their lifelong learning,.
Another important factor of MHIL is the evaluation of information quality. It has, for example,
been noted that attitude towards information sources, such as the ideas that people have about
reliability and usefulness, may influence the use’. Findings from several studies indicate that
people tend to rate the reliability of the information on the internet lower than information in
other channels'. Because health information is increasingly being disseminated digitally this
is of concern, particularly for senior citizens who have been later to adopt the use of internet
sources than those who are younger''. It is therefore vital to enhance their MHIL by guiding
them as to where quality health information can be accessed on the internet, as well as how the
quality of the information can be evaluated. Otherwise, they may be cut off from using digital
information to make rational decisions about their health related behavior.

Aim and research questions

The current study aims to investigate certain aspects of MHIL among Icelanders who
are 60 years or older to improve knowledge about seniors can be supported at lifelong learning
about a healthy lifestyle.

The possibilities of senior citizens to improve their knowledge in order to make
informed choices that promote health and wellbeing is a crucial issue. It may have an impact on
their wider prospects for remaining strongly connected to the community and on their quality
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of life. Yet, some questions about their skills at MHIL remain unanswered. Identifying some
of the factors related to this may open opportunities to support and strengthen their skills.
Subsequently, the capacity of seniors to seek information and knowledge can be enhanced.

It has been traditional in western countries to use the retirement age to define senior
citizens'. In Iceland elderly is defined by law as people who have reached the age of 67'%, when
itis usual for people to retire. This has, however, been criticized for not taking into consideration
the heterogeneity of senior citizens. It has been pointed out that people’s chronological age is
less important than their physical, cognitive, and social capabilities'*. In Iceland, it is customary
and preferred by older adults to use the term senior citizens and therefore it is used in this
study. Furthermore, following the viewpoint that there is no clearly defined age when people
become seniors, the associations for senior citizens in Iceland admit those who have reached
the age of 60 to become members.

Classifying all seniors together in one age category may obscure differences among them
while comparing sub-groups can generate differences and similarities between them. Given the
above, it was decided that people who have reached the age of 60 should be included in the
study and that those who are at the age 60 to 67 years, a group who is approaching retirement,
should be compared with people aged 68 years or older, who have reached the retirement age. In
addition, it was decided to examine the effects of sex and education on their MHIL.

The focus of recent studies has mainly been on how seniors have adapted to the
digitalization of health information. Although this is an important aspect, the information
environment that people live in is more diverse and complex. It includes not only digital
information but rather information in various formats, which can be accessed in different ways.
The present study aims at gaining a more holistic picture by examining senior citizen’s MHIL
within a broad network of information sources and channels, which can be accessed by different
means of information-seeking methods. The paper will seek answers to the following questions:

1. Do the age groups 60-67 years old and 68 years or older differ in:

a. Motivation to seek knowledge about a healthy lifestyle?
b. Information seeking behavior?
c. Evaluation of information?
2. Do the age groups 60 to 67 years old and 68 years or older differ in their motivation,

information seeking, and evaluation of information, by sex and/or education?
Methods

The data were gathered in spring 2012, using the internet and a telephone survey from
two random samples of 600 people each, aged 18 years and older from the whole country. The
datasets were merged, allowing answers from all individuals belonging to each set of data. The

total response rate was 58.4%.
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The current study involves only participants who are 60 years and older. A total of 176
people participated in the study, 86 women and 90 men. Participants aged 60 to 67 years were
87 while 89 participants were 68 years or older.

Measurements and data analysis

The following measurements were used in the study:

1. Socio-demographic information included traditional background variables: sex,
age, education, marital status, residence, and income. Based on the previous analysis the
variables sex and education are used in the current study. Education was measured as the
highest level of education completed. Three levels were distinguished: (1) primary education,
those who have finished compulsory education; (2) secondary education, those who have
completed vocational training or secondary school; (3) university education.

2. Age groups. To assess how MHIL relates to age, the participants were divided into
two groups, people aged 60 to 67 years and those who are 68 years and older.

3. Motivation was assessed by asking two questions: “How interested are you in
information about health and lifestyle?”, and “Do you talk about health and lifestyle with others?”.
Both questions contained a 5-point response scale (5: Very interested/Very often — 1: No
interest at all/Never).

4. Information seeking was examined by asking: “Have you sought information about
health and lifestyle in any of the following sources?”. A list of 25 information sources was presented
at each question. A five-point response scale was used (5: Very often — 1: Never).

5. Quality of information. This was examined by two questions: “How useful do you
[find information about health and lifestyle in the following sources?”, and “How reliable do you find
information about health and lifestyle in the following sources?”. The questions had a five-point
response scale (5: Very useful/reliable — 1: Dont know). The same list of information sources
was presented at both questions as at the questions about information seeking.

Factor analysis was used to extract three factors that were named: Media, Health
specialists, and the Internet. The Media contains information in television, radio, and printed
newspapers, Health specialists contain information in print from health specialists, as well
as discussions with specialists of the health professions. The Internet contains all digital
information, including websites by the health care system or health specialists and information
in social media.

ANOVA (one-way) was performed to examine differences across the age groups, as
well as the effects of sex and education, and how it interacts on the age group’s motivation,

information seeking, and evaluation of information.
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Results

Results about the motivation for seeking knowledge about healthy lifestyle are presented
first and after that results about information seeking in the channels Media, Health specialists,
and the Internet. Finally, results about the evaluation of the usefulness and reliability of the

information in the same channels will be presented. All results are presented as mean figures.
Motivation to seek knowledge about healthy lifestyle

Motivation to seek knowledge about healthy living was measured by two variables,
participants’ interest in information about the topic and how often they discussed it with others.

; n
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Interest ® 60-67 m 68+ Discussions
Fig. 1. Motivation to seck knowledge about healthy lifestyle — Difference by age

As can be seen from Figure 1 motivation is very similar across the age groups and above
medium (3). When the participants’ interest in information about healthy living (p=0,793)
and how often they discussed the topic with others (p=0,215) was examined, no significant
difference was found across the age groups.
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Fig. 2. Motivation to seck knowledge about healthy lifestyle — Difference by sex and age
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Figure 2 shows that women in the younger age group were somewhat more interested
in information than men, however, the difference was not significant (p=0,934). In the age
group 68 years and older there was not a difference by sex (p=0,605). Furthermore, women
in both the younger (p=0,083) and the older group (p=0,288) discussed the topic of healthy
living more frequently than men, but the difference was not significant.
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Fig. 3. Motivation to seck knowledge about healthy lifestyle — Difference by education and age

Participants with primary education in the younger group were least interested in
the information while those with a university education were most interested. However, the
difference was not significant, (p=0,089). In the older group, the mean figures were almost
identical for each educational group and no significant difference was detected (p=0,872).

Results about discussions revealed that, in both the younger (p=0,11) and the older group
(p=0,498), participants with primary education talked less often with others about this topic than
those with secondary and university education, but the difference was not significant. (See Figure 3).

Information seeking
Information seeking was investigated for the channels Media, Health specialists, and

the Internet. Results about the difference by age groups will be introduced first. This will be
followed by results about the effects of sex and.
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Fig. 4. Information seeking — Difference by age
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As Figure 4 shows, both age groups sought information most often in Media and least often
on the Internet. Also, those aged 68 years and older sought information somewhat less often than
those who are aged 60 to 67 years, in all channels. Nevertheless, the difference across the age groups
was very small and not significant (Media (p=0,42), Health specialists (p=0,347), Internet (p=0,189).

media-co7 ™ 2"
Media-cs+ [ 74
Health specialists - 60-67 [ R TS ~>)
Health specialists - 68+ m 2,44
Internet - 60-67 -_7}_-9\9
Internet - 68+ m_ 1,78
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Fig. 5. Information seeking — Difference by sex and age

Figure 5 shows that women in both age groups sought information more frequently
than men. In the younger group, women sought information significantly more often than
men from Health specialists (p=0,037). The difference by sex was not significant for Media
(p=0,507) and the Internet (p=0,311). In the older age group, women sought information
significantly more often than men in Media (p=0,038) and from Health specialists (p=0,015),
while the difference for the Internet (p=0,098) was not significant.
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Fig. 6. Information seeking — Difference by education and age

An examination of how education and age interacted on information seeking revealed
slight differences by educational groups (Figure 6). Those who have primary education tend
to seek information less often than those who have secondary and university education,
particularly on the Internet. However, no significant difference was found in the younger
group, Media (p=0,695), Health specialists (p=0,144), Internet (p=0,544), nor in the older
group, Media (p=0,749, Health specialists (p=0,933), Internet (p=0,278).
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Evaluation of the quality of information

Evaluation of the quality of information was examined by asking about the usefulness
and the reliability of the information. Results will be presented in the same sequence as for

information seeking.
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Fig. 7. Usefulness and reliability of information — Difference by age

As can be seen in Figure 7, both age groups considered information on the Internet
to be less useful and less reliable than the information in Media and from Health specialists.
The younger age group considered the usefulness of the information in Media (p=0,013),
from Health specialists (p=0,014), and on the Internet (p=0,038), to be significantly higher
than the older group. Likewise, the younger group considered the reliability of the information
in Media (p=0,021), from Health specialists (p=0,007), and on the Internet (p=0,003), to be
significantly higher than the older age group.

Fig. 8. The usefulness of information — Difference by sex and age

Figure 8 shows that apart from women in the younger age group, who considered
information in Media and from Health specialists to be somewhat more useful than men,

the evaluation of the channels was identical for men and women. In both the younger and
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older group respectively, there was no significant difference for evaluation of information in
Media, (p=0,254); (p=0,84), from Health specialists (p=0,225); (p=0,736), and on the Internet
(p=0,969); (p=0,908).

wes-o) T, 319
IR —
alth specialists - 6067 [ 3%
teaith speciaists - 6+ | .2 26
internet- 60-67 | 2 8'
Internet - 68+ -lgf

1 15 2 25 3 35 4 45

®m Primary m Secondary ® University

Fig. 9. The usefulness of information — Difference by education and age

Figure 9, shows that all educational groups, in both age groups, consider information
on the Internet to be least useful. Furthermore, those who have a university education, in
both age groups, consider the information in all channels to be somewhat less useful than
those who have primary and secondary education. However, in both the younger and older
group respectively, the difference was not significant for Media, (p=0,916); (p=0,319), Health
specialists, (p=0,515); (p=0,674), and the Internet, (p=0,593); (p=0,926).
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Fig. 10. Reliability of information — Difference by sex and age

As can be seen in Figure 10, the evaluation of the reliability of information is in most
cases almost identical for men and women. Furthermore, in both age groups, men and women
considered information on the Internet to be least reliable, and information from Health
specialists to be somewhat more reliable than the information in Media. In both the younger
and the older group respectively, there was no significant difference by sex for evaluation of the
reliability of information in Media, (p=0,695); (p=0,654), from Health specialists, (p=0,239);
(p=0,814), and on the Internet, (p=0,955); (p=0,584).
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Fig. 11. Reliability of information — Difference by education and age

Figure 11 shows that those who had a university education, in both the younger,
(p=0,916), and the older group, (p=0,319), evaluated information in Media as somewhat
less reliable than those who had secondary and university education, although the difference
was not significant. In the younger group, (p=0,515), participants with university education
considered information from Health specialists to be somewhat more reliable than participants
with primary and secondary education, while in the older group the evaluation was almost
identical by educational groups, (p=0,674). For neither age group, the difference was significant.
For the Internet, the evaluation was almost identical and no significant difference was found
across educational groups, in both the younger (p=0,593) and the older group (p=0,926).

What all educational groups had in common, in both the younger and the older age
group, was that information on the Internet was considered less reliable than information from
Health specialists and in Media. Furthermore, participants with university education in both
age groups found information from Health specialists to be somewhat more reliable than the

information in Media.
Discussion

Senior citizens form the fastest-growing group both in western societies and many
other parts of the world®”. It is vital to optimize their opportunities to remain in control of
their lives, as independent and active participants of the community. Otherwise, they may be
faced with social exclusion'® and as a consequence a diminished quality of life. Enhancing their
prospects of enjoying good health for as long as possible not only supports their chances of
maintaining autonomy and wellness but can also help reduce prejudice against seniors.

The current study examined various aspects of MHIL among Icelanders aged 60 years
or older. Instead of classifying all seniors in one age category, as quantitative studies often do,
the study aimed at investigating similarities and differences among them. This was done by
comparing results about two age groups, people 60 to 67 years old and those who are 68 years
or older. In addition, the study explored the effects of sex and education for each group.
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Motivation to acquire knowledge about healthy living is one of the key elements
of MHILY. In particular, interest in healthy behavior has been recognized as an important
factor'®. Although the age groups were found to be similarly motivated, results about sex and
education revealed some differences. In the younger group, men and people with primary
education were somewhat less interested. In both age groups, men were inclined to discuss the
topic less frequently than women, and those with primary education less often than people
with more education. None of these differences were statistically significant but the findings
nevertheless stress the importance of giving special attention to men and people with the lowest
level of education.

The findings about information seeking revealed both similarities and differences
across the age groups. Contradictory to what studies have sometimes reported, that
seniors differ in source preference by age'’, both groups sought information most often in
the Media and least often on the Internet. Results about information seeking, however,
revealed that the younger group sought information slightly more often in all information
channels than the older group. Although this is similar to findings from other studies®, it
needs to be kept in mind that the difference across the age groups was very small and not
significant.

Previous studies have reported women to be more likely to seck information about
health than men*. The results are in line with this, as women sought information more
frequently than men. Nevertheless, a significant difference was not detected for all channels.
It has also been noted that the more educated people are, the more likely they are to engage in
purposive health information seeking?. Although the results here show that participants with
primary education tend to seek information somewhat less often than those who are more
educated, no significant difference was revealed across the age groups.

Evaluation of the quality of information is an important aspect of MHIL. In the past
years, the discussion has centered on the Internet, with health specialists raising concerns™.
Prior studies show that people consider information on the Internet to be less important
than information by health specialists**. However, findings also indicate that the perceived
importance of online health information is growing, particularly in countries that have high
Internet usage®.

Relatively little is though known about how senior citizens evaluate health information
in different information sources or channels. The results of the study show that the older
age group was significantly more critical of information in all channels than those who are
younger. What the age groups, however, had in common was that they found information
on the Internet to be less useful and reliable, than information in Media and from Health
specialists. An examination of the effects of sex and education further supported this finding,
as men and women in both age groups, as well as all educational groups in both age groups,

considered information on the Internet to be least useful and least reliable.
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The overall study is limited by a rather low response rate of 58.4%. This is considered
satisfactory in a survey but nevertheless raises the question, whether or not those who answered
are giving a biased picture of those who did not respond. Nevertheless, the study results may
provide valuable information about the MHIL of the senior citizens.

Conclusion

It is of major significance to support and enhance senior citizens possibilities to
remain healthy and active members of society, for as long as possible. A necessary prerequisite
for this is that they maintain their understanding of healthy living. Competency in MHIL
is important as a tool for lifelong learning, as it provides people with better opportunities to
make informed health decisions. The MHIL calls for a dynamic and multi-level information
behavior. As seniors move through their life course they are constantly required to adjust
to and learn about recent advances in their information environment. Otherwise, they are
faced with constrained opportunities at developing their knowledge and the risk of old-age
exclusion.

Studies have sometimes described older people as being less competent and active
at gathering new knowledge than those who are younger. Furthermore, aspects of MHIL are
often examined by using a relatively small set of information sources, in the past years mainly
digital sources, where senior citizens are assessed against the younger age groups. By comparing
two groups of seniors who are relatively close in age, and by investigating their information
seeking behavior and judgment of information quality within a broad network of information
sources in different channels, the current study sought to provide a more holistic picture of
their MHIL skills.

Taken together, the results suggest that senior citizens at the age 68 years and
older have more in common with those who belong to the age group 60 to 67 years, than
what separates them. Both age groups were equally motivated towards health information
seeking. Likewise, both groups had the same preferences for ways of information seeking and
information channels, as well as holding the same beliefs about the quality of the information
in the different channels. The main difference was that the younger group sought information
somewhat more frequently than the older, however, the dissimilarities were small. Besides, the
older group was more critical in the evaluation of information in all channels than the younger
group.

By concentrating on the senior citizens strengths at MHIL, rather than their perceived
weaknesses, health authorities, libraries, and information professionals together may be better

equipped at enhancing their possibilities to enjoy good health, independence, and quality of
life.
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Dialoguri cu directorii unor biblioteci universitare si de
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Perspective internationale privind managementul
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Allan Cho, Elsevier Limited, 2018)

=)
Dr. Hermina G.B. Anghelescu
Profesor universitar

Facultatea de Stiinte ale Informatiei, Wayne State University Detroit, Michigan (SUA)

Treizeci de bibliotecari i directori ai unor cunoscute biblioteci universitare si de cercetare, cu
colectii specializate, au fost invitati s isi impartaseasci punctele de vedere privind biblioteconomia
universitard din zilele noastre, propriile stiluri de management si conducere, responsabilitatile
si activitagile lor zilnice, serviciile pe care institutiile pe care le conduc le oferd pentru a satisface
nevoile de informare ale utilizatorilor, provocarile si viitorul bibliotecilor si al profesiei de bibliotecar.
Interviurile structurate, urmate de intrebiri personalizate pentru fiecare intervievat, au fost realizate
de o echipi internationala formata din Patrick Lo (Universitatea din Tsukuba, Japonia), Allan Cho
(Universitatea din British Columbia, Canada), Bradley Allard (Universitatea din Kentucky, SUA)
si Dickson Chiu (Universitatea din Hong Kong). Optsprezece barbati si 12 femei, manageri de
biblioteci din 14 tari si teritorii, au vorbit despre rolurile multiple pe care se preconizeazi ci le vor
indeplini in calitate de membri importanti ai echipelor de management din institutiile lor.

Universitdtile oglindesc valorile societdtii in ansamblu. Tot asa cum bibliotecile
universitare reflecta institutiile sub cupola carora activeazi, ca parte integrantd a misiunii
generale a universitatii. Din punct de vedere istoric, bibliotecile universitare au fost asociate cu
institutii de invdfdmant superior - colegii si universitdti, pentru a sprijini predarea, invitarea si
cercetarea. Principalii utilizatori ai bibliotecilor universitare sunt studentii, personalul didactic
si administrativ, cit si personalul medical, in contextul in care universitatea are si facultate de
medicina. Universititile mai mari pot avea mai multe biblioteci in campusurile lor, unele cu

colectii enciclopedice, altele cu colectii specifice anumitor discipline.
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n ansamblul siu, acest volum, prin contributiile managerilor de biblioteci din intreaga
lume, oferi o analizd profundi a statutului actual al biblioteconomiei academice la nivel global.
Conceptul de biblioteca universitara a evoluat de la depozite inchise si cirti legate cu languri la
depozite deschise, la resurse digitale disponibile pentru utilizatorii la distantd, la e-colectii cu

acces liber, pe care utilizatorii virtuali le pot utiliza oriunde, oricAnd.
Bibliotecile universitare astizi

Provocarea de a pastra importanta bibliotecilor si a bibliotecarilor a devenit din ce in ce
mai presantd. Gregory Eow (MIT) aduce in discutie chestiuni ce staruie in mintea multor oameni
cu privire la rolul bibliotecilor in lumea de astazi, cind ,totul este disponibil pe Internet” spunind:
wcred cd bibliotecile se afli intr-un moment in care se confrunti cu intrebari existentiale. Care este
scopul bibliotecii in era digitald? ... Care este viitorul cirtii?”. Winston Tabb (Universitatea Johns
Hopkins) afirma ca ,este imbucuritor si vezi cum biblioteca a cipitat un loc si mai important in
comunitatea universitard’ . Virginia Steel (UCLA), de asemenea, implicatd in educarea publicului
cu privire la importanta bibliotecilor in era digitala: ,de ce avem nevoie de biblioteci atunci cind
avem Google si Internet? Deci, incerc si educ si sd schimb perceptiile, spunind ci bibliotecile au evoluat,
dar valorile noastre de bazi ramén aceleasi. Suntem esentiali in era digitald, deoarece construim in
continuare colectii, inci achizitiondm materiale si le punem la dispozitie gratuit si suntem incd foarte
preocupati de problemele legate de conservarea si transferul de cunostinge intre generatii’.

Deborah Jakubs (Universitatea Duke) considera biblioteca punctul central al misiunii si
activitdtii universititii: ,,bibliotecile se afli in prim-planul multor aspecte importante: accesul egal si
deschis la informatii, progresele tehnologice, drepturile de autor si comunicarea universitard, globalizarea
si, desigur, educatia si cercetarea”. Gregory Eow (MIT) vede biblioteca in rolul unui avanpost de
partajare a cunostintelor, ca fiind ,,0 resursd, un partener, pentru a ajuta studentii si cercetitorii nostri
sd fie cit se poate de buni, si exceleze in ceea ce intreprind. Din ce in ce mai mult, in ceea ce priveste
colectiile, biblioteca este o platforma de acces deschis prin care MIT poate impdrtisi roadele cercetdrii
sale cu comunitatea globald, folosind un model de acces deschis”. El a continuat spunand: ,.cred ci
ratiunea de a exista a bibliotecii este... este 0 mare responsabilitate sa actionezi ca o platforma de
diseminare a cercetarilor §i cunostintelor produse de MIT, pentru comunitatea globald. Noi nu
producem cercetare numai pentru MIT, ci pentru intreaga lume. Vrem si ne asiguram cd cercetarea
si resursele de aici, de la MIT;, sunt disponibile pentru persoanele din afara MIT la fel de usor ca s
pentru persoanele din campus’. Deborah Jakubs (Universitatea Duke) evidentiazi responsabilitatea
bibliotecii de a se potrivi cu misiunea institutiei mama si de a se adapta la schimbare: ,,vid bibliotecile
ca pe un jucitor esential in viata intelectuali. Cred ci sprijinim pe toatd lumea de pe campus — si stin
cd nicio institutie nu s-a schimbat atit de mult in ultimul deceniu precum bibliotecile — si, prin urnare,
avem nevoie de mai multe resurse pentru a ne indeplini misiunea si a continua si oferim comunitatitii

Duke servicii excelente, in acord cu nevoile acestora, si colectii de cercetare valoroase si extinse”.
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Winston Tabb (Universitatea Johns Hopkins) reflecteazd asupra transformarilor pe
care bibliotecile le-au suferit pentru a satisface asteptarile utilizatorilor moderni: ,,Am regindir
spatiile noastre ca spatii de invitare, am creat zone dotate cu cele mai noi tehnologii pentru grupurile
de studin”. Philip Gregory Kent (Universitatea din Melbourne) pune, de asemenea, ,accentul pe
inovare, care inseamnd inclusiv a opta pentru structuri mai moderne, deschise, astfel incit oamenii
sd fie capabili si gindeasci si sa lucreze creativ®.

Virginia Steel (UCLA) se concentreazd, de asemenea, pe utilizatori si nevoile lor:
wincercam si fim de folos facultitii, facind resursele si serviciile noastre cat mai utile posibil pentru
ei. Cred cd o mai bund ingelegere a paletei de nevoi ale acestora ma face si gandesc diferit serviciile
de biblioteci si si doresc si eficientizez aceste servicii, pentru a minimiza orice bariere pe care
profesorii sau studentii le-ar putea intilni, si fac procesul de utilizare a serviciilor de biblioteci cat
mai transparent si usor de utilizat posibil”. James L. Hilton (Universitatea din Michigan) pune
accentul pe rolul proactiv al bibliotecilor de astdzi: ,biblioteci inovatoare [care] vor risturna
modelul standard. Nu colectiile vor fi cele care conduc oamenii citre serviciile de biblioteca, ci, mai
degraba, serviciile de biblioteci vor conduce oamenii citre colectii fabuloase”.

Observand declinul utilizarii colectiilor tiparite, liderii biblioteciilor si-au angajat
bibliotecile in mari proiecte de digitizare, care faciliteazd accesul de la distantd la colectii.
Conservarea digitald se afli inca intr-un stadiu incipient, deoarece nimeni nu poate prezice
cum vor rezista timpului colectiile digitale. Dacid documentele tipérite s-au pastrat pe rafturile
bibliotecilor inca din timpul lui Gutenberg, colectiile digitale sunt in fazd incipienta. Sarah
Thomas (Universitatea Harvard) afirma: ,stau pe 20 milioane de cirti, iar utilizarea lor este in
scidere”. Virginia Steel (UCLA) recunoaste ci, in institutia sa, circulatia materialelor tipérite ,#
scdzut un pic, dar este incd un serviciu important”, datorita bogatiei si unicitdtii colectiei. James
L. Hilton (Universitatea din Michigan) mentioneaza ca ,am o colectie de ciri tiparite care este
a doua ca mdrime dintre universitdtile publice din SUA. Nu pot si renunt la ea. Este necesar ca
ea sd fie organizatd, conservatd si trebuie si gasim o solutie pentru a oferi aceastd colectie generatiei
viitoare. In ceea ce priveste conservarea digitali si gestionarea datelor, nimeni nu stie cu adevirat
cum si facd acest lucru incd. ... Bibliotecile reprezinti o forti de activare”. Prezervarea comorilor
de importantd patrimoniald nationald si mondiald conduce efortul de digitizare in incercarea
de a pastra valorile culturale pentru posteritate. Gregory Eow (MIT) intentioneazi sa utilizeze
colectiile de biblioteci pentru generatiile viitoare: ,,/n organizatiile in care am lucrat, existi un
angajament de a construi colectii nu doar pentru utilizarea curentd in cadrul programei universitare,
ci si in scopul colectirii si conservirii memoriei culturale si a patrimoniului cultural.

Crearea de depozite digitale centralizate, cum ar fi Digital Repository Service de la
Universitatea Harvard, Knowledge Exchange/Scholars Hub de la Universitatea din Hong Kong,
depozitul digital de la Universitatea din Africa de Sud, al doilea ca marime de pe continentul
african, sau parteneriatul de digitizare dintre Universitatea din Michigan si Google au dus la

o cantitate din ce in ce mai mare de documente puse la dispozitia utilizatorilor la distanta.
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Poate fi vizualizat textul integral al operelor care au iesit de sub protectia dreptului de autor
sau cele ce fac parte din domeniul public, iar utilizatorii pot ciuta in textul operelor protejate
de drepturi de autor, prin intermediul Bibliotecii digitale HathiTrust. In plus fati de proiectul
de digitizare Google Books, bibliotecile Universititii din Michigan au fost lider in multe alte
initiative digitale, cum ar fi JSTOR.

In ceea ce priveste eforturile digitizirii publicatiilor din domeniul umanist, Virginia
Steel (UCLA) extinde conceptul si afirmi ci: ,stiingele umaniste digitale reprezinta mult mai
mult decat [digitizare]. Aceasta implica, de asemenea, utilizarea materialelor sursa, dezvoltate prin
noi mijloace media si tehnologii in predare si cercetare, si crearea de publicatii universitare in
formate virtuale noi. Oferim colectii, servicii si facilitati in sprijinul tuturor acestor activititi’ .
Ea spune, in continuare, ci eforturile digitizarii publicatiilor din domeniul umanist implica
expertiza din partea tuturor angajatilor bibliotecii, de la departamentul de colectii speciale, de
comunicare academici si cel de proprietate intelectuala, deoarece profesorii si studentii care
lucreaza in domeniul umanist au nevoi destul de variate. Winston Tabb (Universitatea Johns
Hopkins) subliniaza posibilitatile nesfarsite pe care proiectele digitale le pot dezvolta: ,stiingele
umaniste digitale sau, mai pe larg, eruditia digitali este pentru mine frontiera cea mai interesanti

pe care nu am exploatat-o inci pe deplin”.
Noile tehnologii in bibliotecile universitare

Bibliotecile s-au aflat in linia intii cAnd a fost vorba de subiecte importante, inclusiv
in adoptarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiilor. Progresele tehnologice au avut
un impact semnificativ asupra universititilor si bibliotecilor. Din punct de vedere tehnologic,
bibliotecile sunt orientate spre viitor, pe masurd ce-si dezvolta servicii de care utilizatorii au
tot mai multd nevoie si pe care le solicita. De la proiectarea si elaborarea cursurilor si utilizarea
efectivd a tehnologiei in clasa, la resursele digitale de inalta valoare, bibliotecile au adoptat
inovatiile tehnologice. Ultimii 20 de ani au cunoscut schimbari majore cu privire la modul
in care oamenii creeazd, organizeazd §i acceseazd informatii, cu un impact neprevizut asupra
comunicirii universitare. In mediul informational al zilelor noastre bazat pe tehnologie,
utilizatorii bibliotecii pun pret pe vitezd, confort si flexibilitate. Ca o consecinga a posibilititilor
oferite de noile dispozitive digitale mobile, incertitudinea si imprevizibilitatea au devenit
obisnuite pentru profesionistii din biblioteci. Adoptarea noilor tehnologii ale informatiei
si comunicatiilor si adaptarea constantd la schimbare au devenit o norma in bibliotecile
universitare. Managerii de bibliotecd au devenit agenti ai schimbarii in sprijinul transformarii
organizationale in contextul unui mediu cu o evolutie rapida.

Mark Purcell (Universitatea din Cambridge) subliniazd impactul tehnologiei asupra
activitatilor bibliotecii: ,acest lucru este foarte important, deoarece activitdtile si serviciile de
biblioteci depind in prezent de tehnologia informatiei in proportie de 100%, astfel incat influenta
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asupra dezvoltirii aplicatiilor de biblioteci devine cruciald”. Howard Amos (Universitatea din
Otago) vorbeste despre pregatirea pentru imbritisarea schimbarii intr-un mediu puternic
afectat de tehnologii: ,, 7éhnologia si prefacerile in peisajul universitar vor insemna schimbdri
Sfundamentale in modul in care bibliotecile si bibliotecarii oferi servicii. Trebuie si ne asigurim
cd avem o culturi a schimbdrii si capacitatea de a adopta o abordare flexibili a modului in care
organizdm resursele bibliotecii, pentru a satisface nevoile utilizatorilor nostri”. Concentrandu-se
pe satisfacerea asteptarilor utilizatorilor, el afirmi: ,consider ca este important si ingelegem in mod
constant ceea ce utilizatorii nostri folosesc si stin, si nu doar sa urmdm ce folosesc utilizatorii, dar, de
asemenea, sd deschidem calea in utilizarea de noi tehnologii. Lucrim indeaproape cu departamentul
de TIC al universititii noastre, astfel incit si folosim tehnologie de ultimd ord, desi acest lucru nu
este intotdeauna posibil, din cauza diferitelor constringeri (de personal si financiare)”.

Jirka Kende (Universitatea Liberd din Berlin) vorbeste despre expertiza de care are
nevoie pentru a gestiona implementarea unui nou sistem de biblioteci §i mentioneaza, de
asemenea, cAt de provocator si consumator de timp este intregul proces. Recunoscind viteza
progresului tehnologic, Rafael Ball (Institutul Federal Elvetian de Tehnologie) subliniaza ca
tehnologia trebuie sd fie orientatd catre utilizator. ,,Daci studentii provin dintr-o lume in care
social media, dispozitivele mobile si Internetul sunt esentiale”, biblioteca trebuie sd fie pregatita
si tind pasul si sa rispunda cerintelor noii generatii de utilizatori. In plus, bibliotecile de astizi
trebuie sd anticipeze cu mare atentie comportamentul utilizatorilor si ar trebui sa gindeasca in
avans. El spune, in continuare, ci ,incorporarea sistemelor tehnice in serviciile oferite, satisfacerea
clientilor si pornirea, impreund cu personalul, in marea cildtorie citre necunoscut sunt lucrurile
care fac ca locul de munci (al managerului) si fie atit de atrigitor”. Helen Shenton (Trinity
College Dublin) neagi sfarsitul bibliotecilor prevestit de unii inca de la aparitia internetului
si crede cd ,schimbarea digitali s-a intdmplat — cu 20 ani in urmd, am anticipat schimbarea
digitald, dar acum, s-a intdmplat. Cred ci se intdmpli o multime de lucruri foarte sofisticate in
lumea fizica, in lumea virtuald, cat si la interactiunea dintre cele doud. O multime de oameni au
prezis sfarsitul bibliotecilor — nu vor mai fi cirti, nu vor mai fi biblioteci. Dar realitatea este ci
bibliotecile sunt folosite mai mult ca niciodatd si in moduri diferite. Studentii se reunesc, lucreazi
impreund, au nevoie de un spatiu sigur si atractiv; si au nevoie, de asemenea, de spatii individuale
de studiu, de spatii de socializare, spatii tip learning commons' si makerspaces””. Bibliotecile vor

continua si existe in era digitala.
Directorii de biblioteci universitare si stilul lor de management

In context global, atunci cAnd se cauti noi directori de biblioteci pentru numeroasele
universitati de top si institute de cercetare din lume, experienta acumulatd in afara tarii constituie
un factor de atractie. Educatia internationald de astazi si mobilitatea profesionala permit

cetatenilor sd obtind diplome in diferite ¢ari si s isi asume roluri de conducere in institutii

64



din afara granitelor. Experienta profesionald in afara girii, studiile universitare internationale si
experienta de lucru, buna cunoastere a lucrului in colaborare transdisciplinari si perspectivele
culturale multinationale le permit sd aibe performante deosebite ca manageri.

Interviurile din acest volum pun in evidentd diversitatea traiectoriilor profesionale si
de dezvoltare manageriala in rAndul directorilor de biblioteci, identifici abilitdti i competente
complexe de conducere si o varietate de capacititi de management combinate cu aptitudini
de planificare strategici si actiune vizionara pentru viitor. Persoanele intervievate au vorbit in
detaliu, raportdndu-se la stilul propriu de conducere i la filozofia lor manageriala, despre toate
aspectele activitatilor i responsabilitatilor zilnice, de la personal, bugetare, stringere de fonduri
pani la cresterea costurilor de achizitii, digitizare, modernizarea instalatiilor si supravegherea
proiectelor de renovare a cladirilor, informare si promovare, drepturi de autor, conservare
digitald, ingelegere si implementare de noi tehnologii; abilitatea de a negocia conditii favorabile
de acordare a licentelor, colaborare cu diferite tiri, elaborarea de cercetari si sustinerea unor
prezentari la conferinte, calitorii interne si internationale, activititi profesionale, inclusiv
misiuni IFLA si multe altele. Multe dintre bibliotecile prezentate in acest volum reprezinta si
destinatii turistice, mentionate in ghiduri de cilitorie datorita arhitecturii unice si colectiilor
deosebite pe care le detin. Pentru conducitorii lor este 0 méndrie in a oferi tururi ghidate si a
prezenta prestigiul si renumele institutiei lor.

Conducerea de tip transformational, care incurajeazi inovarea, pare s fie atributul
primordial al managerului de biblioteci, astizi. In continuare sunt prezentate citeva exemple ale
modului in care liderii prezentati in acest volum isi indeplinesc sarcinile zilnice si iau decizii care
ii ajuta si-si ducid organizatiile spre urmatorul nivel de dezvoltare si performanti. Sarah Thomas
(Universitatea Harvard) pune accentul pe componentele modelului managerial american,
constand dintr-un amestec de marketing, informare, stringere de fonduri si conducere axatd in
special pe inovare. Ea incearca ,si fie extrem de colaborativd — ma bazez pe oameni, ca acestia si-si
impadrtdseascd opiniile si apoi si ajungd la un consens cu privire la o anumitd strategie”. De asemenea,
apreciaza tehnologia, dar nu in misura in care aceasta sd dicteze in procesul decizional. Susan
Gibbons (Universitatea Yale) se vede ca un manager care delegd puterea, ca un facilitator: ,,cred
cd stilul meu derivi din filozofia conform cireia conducerea se referi la a servi. Asadar, conducerea
inseamnd a sprijini §i servi organizatia pentru ca aceasta si aibd succes. Cu aceastd filozofie generald,
nu md intereseazd sé le spun oamenilor cum si-si facd treaba. Incerc si angajez oameni care sunt mult
mai cunoscitori decdt mine in ceea ce fac si, mai degrabd, ascult ceea ce incearci sd facd si imi dau
seama cum pot inldtura unele dintre bariere pentru a reusi, sau cum le pot aduce resursele de care au
nevoie pentru a-si face treaba. Cred ci este un stil de conducere mai putin strict in acest fel, dar caut
sd md concentrez pe importanta comunicdrii, incercdnd sa fiu foarte transparenti’ .

Gregory Eow (MIT) considera ca ,.intr-o pozitie de conducere, munca se realizeazd prin
intermediul altora si imputernicindu-i pe acestia si reuseascd. Este vorba despre ascultare si invitare.

Inseamnd si angajezi oameni fabulosi, talentati, creativi si implicati, si le oferi instrumentele si
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s creezi contextul si cultura organizationalii in care ei si poatd avea succes. Inseamnd si oferi
0 viziune asupra viitorului colectiilor si apoi si apreciezi modul in care munca fieciruia joacd
un rol si realizeazi aceasti viziune. Acesta este punctul meu de vedere cu privire la conducere
si, prin extensie, de aceea mentoratul este atdt de important. Atunci cind conducerea are ca scop
imputernicirea celorlalti si munca este realizati prin succesul altora, mentoratul este o parte foarte
importanti a acestui lucru”. El continud, diferentind conducerea de management: ,as dori, de
asemenea, si mentionez un punct foarte important. Conducerea NU este management. Acestea
sunt roluri foarte diferite, desi sunt similare. Atdt managerii, cit si liderii trebuie si inteleagi ce
inseamnd si reugesti, prin _faptul cd altii au succes. Atdt managerii, cit si liderii trebuie si stie cum
sd recruteze si si incurajeze personal talentat. Dar liderii trebuie si ofere, de asemenea, o viziune
largd - incotro mergem si cum se incadreazd toatd lumea in acea poveste si in contextul lirgit?
Liderii trebuie si explice nu doar ceea ce este 0 anumita activitate, ci si motivul pentru care aceasti
activitate este importantd. Un alt lucru pe care imi place si-l spun este ci managerii vor face
activitatea corect, dar liderii stabilesc care este activitatea potrivitid”.

Christopher D. Barth (Academia Militara a Statelor Unite) crede, de asemenea, in
efectele pe termen lung ale mentoratului: ,,imi place si descopir si sa ajut alti lideri si conduci la
randul lor. Asadar, abordarea mea se bazeazd pe un control mai putin strict si mai mult mentorat
/ antrenorat. Intrucit tehnologia evolueazi continuu, este foarte important ca un lider si se asigure
cd o ingelege si cd o poate utiliza in mod eficient in cadrul organizaties”.

Virginia Steel (UCLA) se concentreazi pe promovarea unui climat de lucru favorabil:
Jlucrez foarte mult pentru a incerca si creez o culturd organizationali care si le permiti oamenilor
sd facd o muncd pe care o considerd multumitoare si si aibi un cuvint de spus in privinga activititii
pe care 0 au de ficut si a modului in care o fac. Stilul meu de management tinde si fie deschis si
consultativ. Existi atdt de multe probleme si fluxuri de lucru complexe incit suntem in situatia in
care nimeni nu are in general raspunsul corect la toate. Deci, trebuie si lucrim impreund. Filozofia
mea este si lucrez cdt mai incluziv cu putingd, si incerc si ddardm barierele existente si si ii fac
pe oameni si vorbeasca”. Ea continud: ,cred cd respectul reciproc este foarte important si unul
dintre lucrurile pe care le apreciez cu adevirat la UCLA este ci se pune accentul mult mai mult pe
meritocratie decdt pe pozitia ierarbici in care te afli”.

Spre deosebire de promovirile pe un post superior bazate pe merit, practicate in lumea
occidentald, Qiang Zhu (Universitatea Beijing) admite ci directorii de biblioteci continud sa fie
numiti politic, aga cum erau in timpul Revolutiei Culturale sub regimul comunist. El afirma:
»as spune cd fiecare stil de conducere si fiecare abordare manageriald are propriile sale caracteristici
si propriile merite unice. As descrie-o asa — conducerea traditionali chinezd presupune «puterea
concentratd la lideri», iar conducerea in stil occidental se referi in general la «puterea dispersati
intre lideri». In cadyul sistemului democratic occidental, liderii sunt de obicei alesi de grup sau de
comunititile pe care le deservesc. Liderii sunt de obicei selectati datorita propriilor competente sau

datoriti calititilor intrinseci de conducitor. In al doilea rind, deoarece selectia liderilor se face prin
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alegeri, trebuie si incerce in mod activ si obtind sprijinul celorlalti pentru pozitiile lor politice. Pe
de alti parte, liderii (inclusiv directorii de biblioteci) din China sunt numiti (nu alesi) de catre
Ministerul Educatiei. Dacd nu reusesti sd-pi convingi oamenii si te urmeze (in calitate de lider)
apelind la ratiunea lor, de exemplu, daci oamenii tdi nu pot vedea beneficii pe termen scurt (cum
ar fi acordarea mai multor resurse), devine foarte dificil si le obtii sprijinul, iar rezultatul va fi ci
nu vor fi dispusi si te urmeze pentru a indeplini misiunile sau obiectivele stabilite de tine ca lider”.

Deborah Jakubs (Universitatea Duke) are incredere in cei care o inconjoard si le
apreaciazd criticile constructive: ,Am invitat importanta de a avea oameni buni in jurul tiu,
pentru cd nu existd niciodatd o treabd pe care si o faci numai tu singur. A sti cum si alegi oamenii
potriviti, cum sd lucrezi cu i, si-i inspiri, si te inspiri de la ei, sd-i ajuti, si-i critici, si-i incurajezi
sd te critice in mod constructiv, este o parte de nepretuit a vietii de lider”. Ea crede, de asemenea,
in eficienta delegirii puterii. Filozofia ei manageriald se bazeaza pe ,ribdare, durabilitate si
pasiune pentru munca pe care o facem. De asemenea, trebuie si fii un bun diplomat si si ingelegi
complexitatile politice ale universititii. Si insistati sa formagi o echipd de conducere puternici si
sd lucrati in colaborare cu membrii ei”. Winston Tabb (Universitatea Johns Hopkins) nu se
teme sa experimenteze noi abordiri si este un lider inspirational pentru echipa sa: ,,Cred ci
doringa si curajul de a incerca lucruri noi, precum si capacitatea de a accepta esecul si de a merge
mai departe sunt esentiale pentru succesul directorilor de biblioteci universitare — in special intr-
un moment in care lumea noastri se schimbd atdt de rapid. Una dintre trisiturile subestimate ale
liderilor de succes este pur si simplu energia. Trebuie si ai o rezervi mare de energie pentru a face
[fati numeroaselor provocdri, iar oamenii care nu o au, nu ii pot inspira pe ceilalti si nu pot rezolva
sarcinile in mod corespunzditor”.

Richard Ovenden (Universitatea Oxford, Bodleian Library) se percepe pe sine ca un
manager incluziv prin faptul ca ,ascult ce au de spus angajatii mei experimentati cu privire la
anumite subiecte si imi place si cred ca sunt consensual; am o abordare bazati pe date, pentru
luarea deciziilor in cunostinti de cauza”. Diane Bruxvoort (Universitatea din Aberdeen) crede in
mentorat si vede stilul ei de management ca fiind unul direct: ,,Angajati oameni buni si lisati-i
sda-si faca treaba! Micro-managementul nu este o optiune! Mi intdlnesc in mod regulat cu echipa
mea atdt in grup, cit si individual, pentru o comunicare bidirectionald. Ei trebuie si stie ce aflu
de la administratie si din lumea bibliotecilor si eu trebuie si stiu de ce resurse au nevoie pentru a fi
eficienti’.

Managementul participativ este detaliat de multi dintre intervievati. Wilhelm
Widmark (Universitatea din Stockholm) afirma ca ,intr-o organizatie flexibila, nu poti avea
un stil de conducere direct de sus in jos. Intentia mea este de a implica tot personalul, a-l angaja si
canaliza citre acelasi scop. Este nevoie de un efort imens pentru a schimba cultura muncii in cadrul
unei organizatii. Cred cd am stribdtut un drum lung in ceea ce priveste cultura muncii. Atit eu, cdt
st sefti de departamente actiondm mai mult ca niste antrenori, pentru a face ca personalul si devind

mai inovator si mai implicat in misiunea noastri’.
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Rafael Ball (Institutul Federal Elvetian de Tehnologie Ziirich) crede, de asemenea, in
Jstilul de management participativ [care] ne ajutd cel mai mult. Intr-o lume in care vechile granite
se dizolvd, managerii nu mai pot pretinde cd stiu totul 5i ci aratd directia corectd. In schimb, trebuie
sd renunte la pretentia lor absolutistd si si actioneze colaborativ pentru a le permite oamenilor si
gdseascd solutii”. Participarea personalului la procesul de luare a deciziilor este imbritisata si
de Gulcin Cribb (Singapore Management University): ,,Cred ci activitatea de conducere are
mult de-a face cu aceastd participare. In ultimii zece ani, poate mai mult, am vizut multi tineri
bibliotecari dezvoltindu-se. Imi face mare plicere si-i vid crescind si promovénd pe noi pozitii.
Asadar, incerc s le ofer cat mai mult sprijin. Planificarea succesiunii este importantd, astfel incit
orice am face, trebuie si ne asigurdam ci am luat mdsuri care si ajute oamenii si se dezvolte singuri.
Aici avem un mediu foarte participativ si colaborativ si sunt foarte norocos si am o multime de
oameni foarte creativi si inovatori in echipa mea de conducere’ .

Peter Sidorko (Universitatea din Hong Kong) are incredere ci managementul
participativ ,face ca fiecare membru al personalului din organizatie si isi asume responsabilitatea
propriilor actiuni si aceea de a lua decizii’ in opozitie cu o abordare centralizatd de luare a
deciziilor. De asemenea, practicind managementul participativ, Jirka Kende (Universitatea
Liberd din Berlin) il numeste ,stil de management cooperativ. Cred ci este important si se
implice experti relevanti in procesul de luare a deciziilor, pentru ci este important ca acestia si
simtd responsabilitatea comund pentru decizii §i si facd tot posibilul pentru a le transforma intr-un
succes”. $i Andreas Degkwitz (Universitatea Humboldt din Berlin) crede in colaborare, ,avind
in vedere conditiile actuale in domeniul serviciilor publice din Germania. Aceasti abordare este
sustinutd de natura colaborativi a tehnologiilor prezente si viitoare”.

Helen Shenton (Trinity College Dublin) considerd ca stilul siu managerial este
SINSHNCHiY §i intuitiv, bazat pe experientd si pe invitare ca rezultar al diferitelor oportunititi de
dezvoltare. Aspir si creez un mediu in care oamenii si se poati dezvolta. Se bazeazd pe dovezi,
caut multe opinii si contributii, mai ales ci imi desfisor activitatea intr-o adevirati universitate
de colegin”. Philip Gregory Kent (Universitatea din Melbourne) aplicd expertiza pe care o are
in afaceri in cadrul bibliotecii: ,,Un Masterat in Managementul Afacerilor iti mareste abilitatile
analitice si iti permite si privesti obiectiv organizatia in ansamblu - cum functioneazd si cum
serveste comunitatea in ansamblul ei? De asemenea, capeti deprinderi «soft» prin intermediul
comportamentului organizational, dezvoltirii organizationale si a altor teme din domeniul
resurselor umane. Totodatd, am dobindit importante abilititi de management si de conducere
pentru a deveni lider si abilititi strategice importante”.

Pragmatismul axat pe eficientd si calitate reprezintd o altd abordare manageriald.
Louise Jones (Universitatea Chinezi din Hong Kong) se consideri ,,destul de pragmatica. Incerc
sd conturez o directie strategicd si obiectiva etc., dar, in acelasi timp, atunci cind apar oportunititi,
sper ca sunt suficient de flexibili pentru a conduce Biblioteca prin ceea ce se intdmpla”. Buhle
Mbambo-Thata (Universitatea din Africa de Sud) crede in succesul muncii de echipa. Ea afirma
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cd stilul siu de management este unul care se concentreazi pe eficientd: ,Conducerea mea se
bazeazd pe conducerea colectivi si conducerea care serveste. Cred cd sunt doar primul dintre egali si
simt cd atunci cind echipa mea este intiritd, eu conduc mai bine”. Howard Amos (Universitatea
din Otago) descrie stilul siu de management ca fiind ,,incluziv” si ,de sustinere”: ,,Muncesc din
greu si md asigur cd avem un mediu caracterizat de incredere si sprijin.... Ceea ce este important
in stilul meu de management este cd este deschis, onest si consecvent, astfel incat si poatd servi ca
model pentru personalul meu.... Sunt interesat de asigurarea calitdtii si managementul calitdtii,
asa cum se aplici bibliotecilor universitare”. Dietrich Nelle (Centrul german de informare
pentru Stiintele vietii) consideri stilul siu de management ca fiind ,,management prin obiective
comune, deschidere pentru idei si initiative noi, precum si distribuirea responsabilititilor citre
mai multe persoane si incurajarea membrilor echipei de management s isi asume un nivel crescut
de responsabilitate”. Nikolay Kalenov (Biblioteca de Stiinte naturale a Academiei Ruse de
Stiinte) doreste ca personalul sdu sa fie pregatit si ,anticipeze schimbirile permanente; si stie
caracteristicile emergente ale tehnologiei bibliotecii si si fie capabil si insufle obiective realiste”.
Elena Ivanova (Biblioteca stiintificd a Institutului comun pentru cercetare nucleara, Rusia) ia
in considerare expertiza personalului si contributia lui, deoarece ,seful nu poate si stie totul, este
pur si simplu imposibil”. Bazata pe expertiza si competentele personalului este abordarea Lindei
Harris Mehr (Academia de Film & Stiinte): ,,cred in angajarea celor mai buni oameni pe care ii
pot gisi si apoi oferirea unei mari libertdti in a-si face munca asa cum cred ei de cuviingi. Eu ofer
indrumare, trasez o directiva si nu md angajez in micro-management’ .

Delegarea puterii si implicarea personalului cu experientd in procesul de luare a
deciziilor s-a dovedit eficient in cazul lui Daniel De Simone (Biblioteca Folger Shakespeare):
wPersonalul cu care lucrez este extrem de sofisticat si are cunostinge solide in specialititile lor. Prin
urmare, principalul meu obiectiv este si ofer sprijin i si ajut la eliminarea obstacolelor care le stau
in calea progresului. Nu sunt implicat in operatiunile de zi cu zi ale departamentelor, ci mai degrabi
lucrez pentru a facilita nevoile personalului si sefilor de departamente, astfel incat institutia si poati
avansa. Multi dintre oamenii care lucreazi sunt de mult timp aici si stiu si-si faci treaba. Incerc si
le daw cit mai multa responsabilitate si autoritate”. Wilma van Wezenbeek (Universitatea Tehnica
Delft) crede in imputernicirea personalului: Jncerc si ti las pe oameni si simtd cd le este permis si
Jfacd ceea ce cred cd este necesar in cadrul misiunii/viziunii noastre, obiectivelor majore si «brandy-
ului nostru, ci au propriile lor responsabilititi. Aceasti libertate are argumente pro si contra ...
Brandul pe care l-am dezvoltat exprimd valori care cred ci sunt esentiale pentru personalul bibliotecii
noastre — deschidere, curiozitate, constiingd de sine («robustete») si reinnoire”. James L. Hilton
(Universitatea din Michigan) considerd ca ,,zrdim intr-o lume a sistemelor complexe si adaptive.
Mare parte din planificarea strategici este reprezentati de directia pe care o aveti — ceea ce consider
eu un fel de Stea Polari care vi ajuti si navigati. Asadar, dimensiunea, relevanta, diversitatea si
incluziunea conteazd. Cred in coalizarea in jurul unei viziuni comune, delegarea sarcinilor citre

oameni, pentru realizarea acestei viziuni si impdrtirea responsabilititii’.
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Multi dintre acesti manageri si-au asumat multiple responsabilititi in cadrul
organizatiei. De exemplu, Winston Tabb (Universitatea Johns Hopkins) ,,poartd mai multe
palarii”: ,Eu conduc Consiliul directorilor, care cuprinde directorii de bibliotecii din Johns
Hopkins. Si, de asemenea, supervizez cele doud case-muzeu istorice ale universititii. Intr-un fel,
am trei paldrii diferite, asa cum se spune”. Deborah Jakubs (Universitatea Duke) indeplineste,
de asemenea, mai multe sarcini: ,Sunt responsabili pentru administrarea tuturor departamentelor
bibliotecii Universititii Duke...., inclusiv a arbivelor universititii, depozitului institutional al
Duke si Centrului pentru Tehnologie Instructionald’”.

Fira indoiala, indiferent cum sunt percepute stilul (stilurile) lor de management si de
conducere, acesti directori au dovedit ca sunt capabili si au putut stabili cel mai bun mod de
a-si conduce organizatiile spre viitor. Ei folosesc o varietate de strategii pentru a-si motiva si
inspira angajatii in vederea atingerii obiectivelor organizationale si pentru a ajunge la noi culmi
ale realizarii profesionale. Liderii de succes creeaza medii de lucru, care favorizeaza creativitatea

si inovatia, dar si contexte in care personalul poate fi productiv.
Cooperare si colaborare inter- si intrainstitutionala

James L. Hilton (Universitatea din Michigan) cere mai multa colaborare in beneficiul tuturor
participantilor implicati: ,,Sunt tot mai convins cd bibliotecile trebuie si colaboreze mult mai mult decit o
Jac in prezent. Multi oameni, cind aud cuvintul «colaboreaziy, ingeleg de fapt «coopereaziy, ca si cum cele
doud cuvinte ar fi sinonime. Pentru mine, au semnificatii foarte diferite. Cooperarea reprezinti un standard
scazut: ceva in genul tu fii amabil cu mine si voi fi si eu cu tine. Colaborarea este mult mai ambitioasa.
Colaborarea presupune construirea interdependentei reciproce. Colaborarea necesiti imbritisarea faptului
cd destinele noastre (s zicem, in privinga conservirii tipdriturilor) sunt legate intre ele. Nicio biblioteci
nu isi poate permite si pistreze intreaga colectie si nicio biblioteci nu poate achizitiona totul. Intr-o lume
conectatd in refea, bogatd in informatii, trebuie si ingelegem cum si adaptim strategiile de achizitie ale
bibliotecilor, cum si construim infrastructuri comune §i si acceptim interdependenta”.

Winston Tabb sustine rezultatele colaboririi interinstitutionale: JImi amintesc ci in
vremurile de demult trebuia si concurim cu [Universitatea] Harvard sau cu [Universitatea] Yale
pentru a obtine ceva pentru Biblioteca Congresului, pentru a-| putea numi al nostru. Acum, avem
mult mai multe tipuri de colaboriri si vedem colaborarea ca pe un nou avantaj competitiv. De
exemplu, angajamentul nostru cu partenerii din bibliotecile universitare de prim rang (Brown,
Chicago, Columbia, Cornell, Dartmouth, Duke, Harvard, MIT, Pennsylvania, Princeton, Stanford
si Yale) intr-un program numit BorrowDirect trateazd in esentd colectiile noastre ca pirti ale unei
intregi colectii de cercetare si a devenit unul dintre cele mai populare servicii pe care le oferim”.

Susan Gibbons (Universitatea Yale) salutd, de asemenea, unirea fortelor in proiecte de
colaborare: ,, Lucrim foarte strans impreund. Existd multi colaborare si motivul pentru care lucriam

aga este cd ne confruntim cu aceleasi provociri.
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Nu exista nici o zi obisnuiti la locul de munca!

Laitmotivele modelelor de activitate zilnica reflectd stilul ocupat de lucru din ziua
de astizi. Mai jos sunt citeva extrase, fardi o anumita ordine. Tema recurenti o reprezintd
intélnirile, intilnirile, intilnirile... urmatd de scrierea de si rispunsul la e-mailuri, calatorii,
strangere de fonduri, discutii cu conducerea, probleme de personal etc.

Susan Gibbons (Universitatea Yale): ,Sunt numai intilniri pe tot parcursul zilei. Particip
de obicei la sapte pand la opt intilniri pe zi, mare parte din slujba mea pare si fie si stau in sedinte,
sd ascult ce se intdmpld, si iau informatiile pe care le aflu si si le duc unui alt grup, pentru a ma
asigura cd le ingeleg si ei. Sunt un canal de comunicare’.

Winston Tabb (Universitatea Johns Hopkins): ,Asadar, imi petrec o parte importanti
din timp gindindu-md la ce ne trebuie cel mai mult, care sunt urmdtorii mari donatori pe care
trebuie si-i abordez pentru proiectul respectiv si apoi lucrez pentru a-i implica — vid ce anume este
comun intre nevoile noastre si interesele lor. Celdlalt lucru cu care petrec mult timp este coordonarea
impreund cu sefii celorlalte biblioteci din cadrul Universititii, a activititilor, precum licentierea
produselor electronice, sistemele de descoperire (discovery systems) si gestionarea datelor de cercetare”.

Elena Ivanova (Biblioteca stiintificd a Institutului comun pentru cercetare nucleara,
Rusia): ,,La inceputul zilei de lucru, de obicei vizitez departamentul de Management si Finange
pentru a rezolva diferite probleme administrative si financiare, apoi ma intilnesc cu angajatii si
discutim despre subiecte curente, probleme, iau decizii pentru a elimina dificultatile apirute. Daci
cineva se imbolndveste sau se afli in vacantd, trebuie si md implic in distribuirea sarcinilor. Dupdi
prinz, citesc si rispund la e-mailuri si md uit prin cataloagele de edituri”.

Nikolay Kalenov (Biblioteca de Stiinte naturale a Academiei Ruse de Stiinte): ,,/Vu
existd o zi de lucru tipica pentru director. Pentru a gisi solutii la problemele bibliotecii, incerc si ma
angajez in cercetdri stiingifice legate de analiza activititii bibliotecii si dezvoltarea acesteia, cum ar
[ testarea de soft-uri noi si scrierea unor articole stiingifice”.

Gregory Eow (MIT): ,,La fel ca majoritatea administratorilor, zina mea obisnuitd implic
multe intalniri. De fapt, consider ci as putea petrece aproape tot timpul, fie in intalniri, fie scriind
e-mailuri. Prin urmare, in fiecare zi imi rezerv citeva ore pentru lecturi si reflectie linistiti” .

Deborah Jakubs (Universitatea Duke): ,,/ntr-o zi obisnuiti am patru pand la cinci
intdlniri, unele in bibliotecd, altele intr-un alt loc din campus, cu alti administratori sau cu un
alt oficial universitar, sau poate cu un cadru didactic ori cu un grup. Duke face parte din Triangle
Research Libraries Network (TRLN), un consortiu al universititilor din «triunghiul de cercetare»
din Carolina de Nord, asa ci particip si la intélniri legate de TRLN. Cilitoresc destul de mult
pentru a participa la conferinge, a tine prelegeri sau la reuniuni de consiliu/asociatie”.

Richard Ovenden (Universitatea Oxford, Bodleian Library): ,Am tendinta si mdi
trezesc in zori, asa cd imi place si vin la birou destul de devreme. Este o perioadd linistitd in care

pot sd-mi rezoly o mare parte din e-mail-uri sau si lucrez la corespondenti ori rapoarte. In jurul
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orei 9, incep intdlnirile: imi petrec cea mai mare parte a zilei fre conducind sedingele administrative
aici, in bibliotecd, fie conducind intalniri pentru unele proiecte speciale — de exemplu, proiectul
cu Biblioteca Vaticanului. De asemenea, petrec timp participind la intélniri privind activititile
universitatii. Caldtoresc destul de mult pentru a participa la intdlniri sau conferinge internationale
de biblioteca’.

Mark Purcell (Universitatea din Cambridge): ,,Cel mai obisnuit lucru este ci imi petrec
toati ziua fie participind la intdlniri, fie prezidind si organizind intilniri noi. Cred cd multe
dintre ele au ca tema si ne gindim incotro ne indreptim, si reflectim la viitor”.

Jirka Kende (Universitatea Libera din Berlin): JIn mod oficial, o zi obisnuitd include
intdlniri si scrierea de sau raspunsul la e-mailuri. Dar, desigur, continutul zilei mele variazd de la o zi
la alta si depinde de «subiectele fierbinti» ale universititii, cum ar fi crearea strategiei digitale, a celei
de gestionare a datelor de cercetare sau a problemelor din sistemul informatic al bibliotecii, indiferent
dacd se afli in zona de gestionare a resurselor umane sau de reamenajare a clidirilor bibliotecis”.

Wilma van Wezenbeek (Universitatea Tehnica Delft): ,,Am o multime de intilniri si, in
urmd cu cdtiva ani, am ales si renunt la propriul birou, pentru a fi mai tentatd si md misc. Dacd
am de citit, aleg un loc unde si lucrez linistita si ma ocup si de e-mailuri”.

Diane Bruxvoort (Universitatea din Aberdeen): ,,Nu, nu existi o zi obisnuiti de lucru
... citirea si raspunsul e-mailurilor se intdmpla pe tot parcursul zilei de lucru. Cand mi se cere si
descriu munca mea, spun adesea ci ocupatia mea este si vorbesc cu oamenii pentru a-mi cistiga
existenta’ .

Wilhelm Widmark (Universitatea din Stockholm): ,Deoarece sunt implicat intr-o
multime de activititi nationale si internationale, nu existd o zi obisnuitd de lucru. Cind sunt la
birou, la Universitatea din Stockholm, cea mai importantd sarcind este si vorbesc cu oamenii atit
la intdlniri, cit si in diferite alte situatii. Imi petrec 90% din timp vorbind, iar restul citind si
scriind’ .

Howard Amos (Universitatea din Otago): ,Chiar nu existi o zi obisnuitd. Existi
cdteva provociri care se repetd in fiecare zi. De exemplu, ma astept ca deseori si fiu intrerupt: am
avut intotdeauna filozofia «usii deschise» si ma astept ca membri din echipa de conducere sau din
personal, care au intrebdiri, sd isi facd aparitia dacd nu sunt in intdlniri. Contracarez acest lucru cu
faptul ci incep devieme ziua de lucru. Imi place si ajung la birou nu mai térziu de 8:00-7:45 a.m.
In prima ovi imi « gandesc si planific» munca’.

Qiang Zhu (Biblioteca Universititii din Beijing): ,Ziua mea obisnuiti de lucru
mi-o petrec scriind e-mailuri, vispunzind la telefon, semnind si aprobind documente, tinind si
participind la sedinge, ascultind rapoarte de lucru sau ascultind colegii pentru a ingelege anumite
situatii aparute la lucru, alocind forti de munca si resurse, primind vizitators”.

Louise Jones (Universitatea Chinezd din Hong Kong): ,Sunt intotdeauna intilniri,
intalniri si iar intilniri! Intre acestea, sunt e-mailuri, oamenii cu care mai vid la birou sau care

telefoneazd. Constat ci in Hong Kong se desfisoard multe activititi la prinz - frecvent existi o
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intdlnire la prinz sau un eveniment de seard la universitate, la care merg. Sunt ocupati! Este greu
sd gasesc timp pentru géndire si reflectie”.

Buhle Mbambo-Thata (Universitatea din Africa de Sud): ,,Nicio zi nu seamdind cu alta.
Ziua mea este de obicei plind de intilniri si mai multe intalniri, iar apoi am grija de lucrurile
care necesitd aprobdiri. In afari de acestea, trebuie si md intilnesc cu echipa executivd, ceea ce se
intdmpld des. Péstrez o politici a usilor deschise pentru echipa mea executivi’ .

Christopher D. Barth (Academia Militara a Statelor Unite): ,, Continutul unei zile nu
este niciodatd tipic, totusi structura ei este intr-o oarecare mdsurd aceeasi. Imi petrec 0 mare parte
din zi in intdlniri atat in Bibliotecd, cit si in afara ei. Domeniile pe care md concentrez mai mult
sunt, in special, cele care se referd la gestionarea personalului si a facilititilor, securitate, dezvoltare
strategicd si relatii externe”.

Daniel De Simone (Biblioteca Folger Shakespeare): ,Partea cea mai satisficitoare a
muncii mele sunt numeroasele oportunititi pe care le am de a vorbi cu vizitatorii, potentialii
membri ai bibliotecii Folger si cu cei care fac donatii si de a explica modul in care Biblioteca Folger
sprijind stiingele umaniste. Aceasta este o parte cu adevirat importanti a muncii mele, deoarece
cdldtoresc destul de muly’.

Dietrich Nelle (Centrul german de informare pentru Stiinte ale vietii): ,,/Vu existi o zi
obisnuitd la locul de munca intr-o institutie aflatdi in transformare, unde totul trebuie sd se intample
in acelasi timp. In prezent, petrec mult timp pe teren, md intilnesc cu parteneri si utilizatori,
colectind idei noi, promovind serviciile noastre, invitind despre schimbarea nevoilor utilizatorilor

nostri si dezvoltind colaboriri”.
In plus

In afari de mediul universitar, volumul include un interviu cu Michael Gorman,
bibliotecar universitar emerit la California State University, Fresno, care a deplans situatia in care
se gasesc bibliotecile publice din Marea Britanie, precum si starea bibliotecilor scolare din Statele
Unite: ,,Politica nationali britanici actuali fagi de bibliotecile publice, in special, si biblioteci,
in general, este o rugine. Sute de biblioteci publice s-au inchis, iar alte sute rezisti sub forma unor
organizatii scheletice subfinantate, conduse de amatori bine intentionati, neplatiti. In SUA, multe
state si localititi au opinii favorabile si sustin bibliotecile publice, iar bibliotecile universitare sunt
relativ puternice. Cu toate acestea, declinul bibliotecilor scolare si lipsa bibliotecarilor scolari din
SUA este o formd de abuz asupra copiilor. ... Bibliotecile scolare puternice, cu personal profesionist,
Jfac parte integranti din educatia copiilor. Privarea copiilor de aceste biblioteci este o formd de abuz”.
O declaratie destul de alarmanta si un apel de trezire la realitate de la un fost presedinte ALA!

Volumul se incheie cu un studiu cuprinzitor, scris de cei patru editori ai cartii,
asupra starii actuale a biblioteconomiei universitare, a ,,rolului indispensabil si de neinlocuit al

directorului de biblioteci”, a competentelor si abilititilor profesionale si trasiturilor personale de
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care este nevoie pentru a deveni un manager si un lider de succes, a responsabilitatilor multiple
cu care sunt investiti manageri de biblioteci in relatia lor cu comunitétile pe care le deservesc.

De la crearea lor, bibliotecile au facilitat interactiunea umani cu memoria scrisd a
omenirii. Acest volum contine exemple de stiluri manageriale si abordari de conducere de succes
din lumea reald, din bibliotecile universitare si de cercetare. Oferd puncte de vedere pertinente
asupra actiunilor institutionale pe plan local si consideratii incitante pentru perspectivele de

dezvoltare globala.

Traducere din limba engleza de Emil Tudor,

Serviciul Dezvoltare Institutionald
Note
! Spatii de invitare care dispun de echipamente de tehnologia informatiei pentru educatie la distanta sau
online, meditatii, colaborare, creare de continut, intlniri, socializare, jocuri si studiu

% Spatii in care persoanele cu interese comune, in special in domeniul informaticii sau al tehnologiei, se

pot reuni pentru a lucra la proiecte in timp ce impartisesc idei, echipamente si cunostinte
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5-year Activity Report of the Library Association of Latvia
(2016 — 2020)

>0
Mara Jekabsone
President of the Library Association of Latvia

The Library Association of Latvia (LAL) is an independent, voluntary professional
organization that is based on common interests and unites specialists in the Latvian library and
information sector. The Association was founded in 1923 and its activities were renewed in
1989 after a hiatus during the Soviet period. The goal of the LAL is to unite the Latvian library
community, motivate for professional development, promote the development of the national
library sector, raise the prestige of librarianship as a profession, and advocate for the rights and
interests of libraries and librarians. The main target audience of the LAL are all types of libraries
and all librarians and interested persons in related sectors and library friends and supporters.

Although most of the Association members are public libraries and their staff, the
Association also has members from other types of libraries. In 2020, 397 individual members
and 78 institutional members with 93 library branches were registered with the LAL. This has
been the average number of members in the individual member group in other years as well,
whereas the number of members in the institutional member group has increased significantly.
The reason for this growth has been the changes to member fees in the past few years, as well as
explanatory activities undertaken by the Association Board, outlining the overall duties, rights,

and opportunities offered to both groups of Association members.
The structure and format of Association activities

The foundation of the activities of the Association is its statutes, which determine the
format of the governance of the Association’s activities, decision-making procedures, as well
as member rights, duties, and other matters. The management bodies of the Association are
the General members® meeting and the Board. The Board, which consists of eight members, is
elected for three years, the President is elected from the Board members. In May 2020, Mara
Jékabsone, Chief Librarian of the Library Development Centre at the National Library of
Latvia was elected as President of the Association for a second term. Kristine Pabérza, Senior
Officer at the Culture Information Systems Centre, was President of the Association from May
2014 to the end of 2016. At the end of 2016, Kristine left the LAL Board to continue work
at the Headquarters of the International Federation of Library Associations and Institutions
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(IFLA) in The Hague. From January to April 2017 when the new President of the LAL was
elected, Uldis Zarins, Director of the Development Department at the National Library of
Latvia served as President of the Association.

LAL does not have paid employees, work by the Board is voluntary community service
and it implements project-based activities, thereby involving specialists and service providers
for LAL activities. In the spirit of cooperation, the Association office has been granted use of
the National Library of Latvia premises. The Association has four regional branches (Vidzeme,
Latgale, Zemgale, Kurzeme) and five professional interest sections (Children’s and School
Library Section, Book Publishing and Library History Section, New Specialists® Section, Local
History Section, Library Marketing Section).

The main activities of the Association are: organizing professional development,
exchange of experience, and bonding events for the library community: seminars, conferences,
etc. Participation in Latvian and international professional forums, Latvia‘s representation
in international professional organizations in the library sector, project development and
implementation, undertaking and support of sector activities all are playing a significant role in
the Association’s activities. The information side of the LAL has taken the form of maintaining
the www.bibliotekari.lv website and Facebook social network account. Information is regularly
disseminated and interviews are given in the mass media incl. publications in library sector
information resources, for instance, the Latvian Libraries portal. In 2018, mailing lists were set
up for members to ensure more effective information dissemination to LAL members.

All of these methods were conducted following the Association’s statutes and
development and work plan. Upon commencing its work, the Board approves the development
and work plan. Most of the activities mentioned in this report (except for the work completed in
2016, as this falls within the scope of the previous Board) are completed by the LAL development
and work plan for 2017-2020, which was approved on 3rd October 2017. The aim of the
Association is defined in the plan: to promote cohesion within the library community, enhance
motivation for professional development, raise the prestige of the librarian profession, and
advocate for an adequate assessment of the work of librarians. Before the plan was approved it
was presented to all LAL members, as well the members were surveyed.

The main lines of action of the Association defined in the plan:

* bonding within the library community (to unify librarians, strengthen the awareness

of librarian unity; raising awareness of the Association; promoting a sense of belonging

to the Association and a sense of initiative among members; raising the prestige and
improving the image of the librarian profession);

e library advocacy (standing up for the interests of libraries, expressing the opinion

of the library community at an international, national and local level, clarifying the

role and value of libraries within the community, increased awareness of libraries,

promoting community support);
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* increasing the motivation level of librarians (participating in the professional
development of librarians; promoting the transfer of best practice and innovation;
inspiring librarians, engaging them with new ideas);

* improving and developing the Association’s activities (capacity building of regional
branches, reorganizing the sections; improving the Association’s documentation and

communication; expanding cooperation with other organizations in the library sector).
Bonding within the library community and increasing the motivation

One of the most effective forms of bonding and motivation increasing among librarians
is organizing events. In the past few years, the most prominent and extensive LAL event has
become the Latvian Library Festival — an annual event organized in April, before the traditional
Library Week, and comprises several activities. The inaugural Library Festival was held from
19th-20th April 2016 and it aimed to innovate the annual Latvian Librarians® Conference,
by not only changing the framework and concept but also adding new content elements and
the format of the event. The Library Festival motto is “Let's celebrate libraries!” and every
year librarians can take part in traditional as well as new activities. One of the traditional
festival events is the Latvian Librarians Conference which always includes presentations given

by Latvian and international presenters on current issues in the library sector.

Fig. 1. The look of the Library Ideas Market in 2018 (Photo by Kristians Luhaers)
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The Library Ideas Market is an important part of the festival — an attractive and
interactive event, which is an exchange of experience, in the format of market alike to
commercial exhibitions, presenting best practice achievements and ideas. The inaugural Library
Ideas Market was held in 2015 and with time it has become a tradition to hold it biannually to

allow for time to test best practices, ideas and roll out innovative initiatives.

Fig. 2. The moment of the annual Award ceremony in 2018 (Photo by Kristians Luhaers)

The LAL Annual Award is an essential part of the Library Festival, and it is awarded
in three categories: Librarian of the Year, Library of the Year, and Event of the Year. This
tradition appears to have become well-established — where members of the library community
are honored for their achievements within the past year. This serves as a motivator for award
winners, as well as other librarians. Sections’ meetings are an innovative initiative included
in the festival program, to assemble members from LAL sections, allowing them to discuss
achievements within the section and to plan future goals. This helps to consolidate the
work of sections and also serves as bonding for its members. Library Festivals are an eagerly
awaited two-day celebration for all Latvian librarians and the LAL Board has succeeded in
developing the concept and maintaining its quality. Without a doubt, the high quality has
been maintained because of the support of the National Library of Latvia, the Ministry of
Culture, and the State Culture Capital Foundation. In organizing the festival the LAL Board is
not afraid to experiment with different event formats — for example — in 2017 a Library User
Service Specialists® Conference was held within the frame of the festival, in 2018 — a Library
Disco, and in 2019 — a Librarians‘ Fashion and Style Day.

78



!! ™
v -

A A .". -
Lk

Fig. 3. The audience of the annual Latvian Librarians’ Conference in 2018 (Photo by Kristians Luhaers)

In 2020, due to the emergency caused by the Covid-19 pandemic, the festival was
reformatted and was held as a two-day online event: the 13th Congress of Latvian Librarians
was held on 23rd April but an introductory Congress webinar was held on 16th April. IFLA
President Christine Mackenzie's video address was part of the Congress program, also the
renewed Latvian Librarians® Code of Ethics was approved and voting was held for the new LAL
Board. Over 400 librarians from all over Latvia took part and this demonstrates the capacity
of the LAL to organize online events (incl. online voting), as well as the skills and motivation
of Latvian librarians to work with modern technologies. In 2020 Library Week events were
also held online — a total of over 250 activities. As the 2020 Library Festival and Library Week
themes were associated with the IFLA strategy slogan “Inspire, Engage, Enable, Connect” and
events were all deemed a success, the LAL was recognized and praised by the IFLA for its work
in organizing online events — this recognition was presented as an article on the IFLA website,
as well as in the form of an interactive presentation on 2nd September at the IFLA session “10
ways to Engage with IFLA” at the ,,Occupy Library 2020“ Conference.

As face-to-face events restrictions continued into summer and autumn, based on the
successful experience in organizing online events at the beginning of the year, the LAL Board
decided to support and encourage LAL members to organize their own online events, offering
them to use Association‘s Zoom platform subscription for free and to organize online events

and other online activities with the consultative support of the LAL Board.
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In the past few years, the LAL Board has devoted many efforts to breaking stereotypes
about the profession of a librarian. The Librarians® Fashion and Style Day was a successful
element of the Library Festival in 2019: it included educational lectures and an exchange
of ideas, as well as a real-life Librarians® Fashion Show. Librarians® Fashion and Style Day
concluded the campaign “The Fashion of Librarians”, which was announced in December
2018, to show that librarians are colorful and contemporary personalities and break the

community stereotypes that still exist regarding the visual identity of the profession.

Fig.4. The moments of the Librarians’ Fashion Show in 2019 (Photo by Kristians Luhaers)

Fig. 5. The moments of the Librarians Fashion Show in 2019 (Photo by Kristians Luhaers)
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During the campaign, librarians were invited to post their photos and those of their
colleagues on social media with the hashtag #bibliotekarumode (#librarianfashion), showing
their appearance both in their daily life as well as on special occasions, thus showing that
librarians are modern and appealing, not like the stereotypes they are portrayed to be in various
media. The librarian fashion campaign was very popular among librarians, boosted their self-
confidence and self-respect, and also showed the community that the librarian profession can
be seen in a different light. It is noteworthy that during the campaign librarians were not only
photographed but it was also an educational event — librarians met with stylists and designers.
As this was the first time in the history of LAL that the topic of “fashion of librarians” was raised,
to document the achievements of the campaign and make everything available in one place,
and to preserve this as a historical record, a “Librarians’ fashion bookazine” was developed and
published at the end of 2020. The publication is available both as a free electronic publication,
as well as a printed souvenir publication that will continue to promote the aim of the campaign
after it has ended — to break stereotypes about librarians and raise the prestige of the profession.

To show that librarians are not “dusty losers” but attractive, courageous, resourceful
women with a sense of humor, the LAL Board started the tradition of entering a LAL team
“Bibliotekares” (Librarians) in the annual Women's Rally. To date, the team has taken part in
two rallies — the 2019 and 2020 rallies.

Fig. 6. Team “Librarians” in the annual Women’s Rally in 2020
(Photo from the photo archive of the Library Association of Latvia)
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At the request of Association members, we renewed knowledge exchange trips to
libraries abroad; a professional development tradition that had lapsed for a few years. In
August 2018 the LAL organized a professional development trip as an exchange of experience
to libraries in Denmark and in July 2019 — to libraries in Bavaria, Germany. In 2020 due to
Covid-19, the trip to libraries in Finland was postponed to summer, 2021. Not only do these
trips provide the opportunity to find out how libraries operate in other countries and provide
information and develop services, but they are also good bonding opportunities for colleagues
from different regions in Latvia.

As a result of member suggestions, another new LAL tradition was begun — librarian
hikes: the inaugural two-day LAL hike was organized in September 2018 along the seashore
from Pavilosta to Jarkalne, and in August 2019 — a hike along the banks of the Daugava River
in Latgale. The hike took the form of a bike ride in 2020 and was organized in Zemgale — near
Jelgava and Térvete. These events also had a bonding, as well as an educational goal, as local

cultural sights, incl. libraries were visited along the route of the hike.
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Fig. 7. Librarians hike finish in Jirkane in 2018
(Photo from the photo archive of the Library Association of Latvia)
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Regional branch and section activities

An important part of LAL activities are regional branch and section activities. In
regional branches, these are usually organized as seminars and conferences where professional
development themes are included in the program, as well as other themes and activities that will
help to develop general personal growth and bonding among members in regional branches.
The New Specialists® Section is the most active of all Association sections and it inspires
and unites new library specialists not only in Latvia but also actively cooperates with new
specialists from Lithuania, Estonia, and other countries. One of the traditions in the section
are meetings of Baltic new specialists that take place in one of the Baltic countries annually. A
popular campaign that is much-loved among Latvian librarians is the annual New Specialists’
Section campaign ,,A day in the life of a library“ (LibdayLV). The idea for the campaign came
from a project by US librarian Bobbi Newman ,Library Day in the Life®. The last round of
this project finished in February 2012 — at the time that the first campaign was coordinated
by the New Specialists® Section. During this campaign, to raise awareness of their library and
inspire their colleagues, librarians published news, photos, videos, and information in other
formats in an online communication channel of their choosing, for instance, in social media.
Every two years, the New Specialists® Section organizes a conference for the new library and
information specialists titled “4CanGurus”. The idea for the need for such a conference took
form in 2010 and it aims to gather new specialists, to gain information from experienced
industry professionals (four lecturers or “gurus”) The inaugural “4CanGurus” conference was
held on 11th July 2012 in Riga, in the following years it was organized in regional Latvia (in
Preili in 2014, in Ventspils in 2016, in Jelgava in 2018), and the fifth — 2020 “4CanGurus”
conference, which was originally planned to take place face-to-face in Madona, took place
online and was combined with the Baltic New Specialists meeting. New Specialists® Section
members actively take part in the Annual International Library and Information Science
Symposium BOBCATSSS. The e-book “Librarians Around the World” was published
at the end of 2018 — initiated and developed by the New Specialists® Section. During this
project librarians from various parts of the world were invited to submit stories about their
professional experience, libraries in the country that they represent, their activities, etc. 34
articles by authors from 19 countries were published in the e-book and it is helpful both
as an educational, as well as a source of inspiration and as a virtual trip to libraries in other
countries.

The head of the Children‘s and School Library Section, Aija Jankava, is an active
member of the “bicycle librarians” movement and regularly takes part in “Cycling for Libraries”

trips bringing back to Latvia new ideas and experiences.
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Fig. 8. Librarians’ bike ride stop in Uzini Library in 2020
(Photo from the photo archive of the Library Association of Latvia)

The work of the Association in general, as well as the activity of regional branches
and sections, is hindered by the fact that all of the work is done voluntarily, without any
remuneration, in addition to all daily work obligations as well as the fact that LAL activities in
some areas overlap with the work of the National Library of Latvia and other institutions in the
library sector. This can explain passiveness in the activity of some of the regional branches and
sections as well as the lack of involvement of the LAL in some of the sector’s activities. When
the LAL was founded at the beginning of the previous century, the library system in Latvia
was not as developed as it is nowadays and for this reason, the Association was the only one to
define the work in the library sector. And so, in the 21st century, the Association has changed
its focus for activities, conforming with the current situation. It is not necessary to double up
on activities that are run by the National Library of Latvia or the Library Council of Latvia
but it is important to cooperate and take on the tasks that state institutions cannot, yet NGOs
can. The LAL has a specific role to play within the Latvian library sector. Without the LAL,
many important activities of the sector would not be organized or they would lack the required
support or line of action and so we would like to hope that the work of the LAL will be rated
highly in the future as well, both by members of the Association, as well as representatives
of other sectors, in particular — allowing their staff to actively be involved in the work of the

Association and take part in events and activities run by the Association.
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Library advocacy

An important part of the work of the LAL is library advocacy. The LAL is one of
the sector representatives in the Library Council of Latvia, protecting the interests of Latvia‘s
libraries. The Chair of the LAL is regularly invited to contribute her views on the work and
profession of librarians and is involved in working groups that play a role in the development
of the sector. As many working groups related to the development of the sector were formed
in 2020, not only was the President of the Association involved in this work, but other Board
members were involved as well: in 2020 representatives from the LAL Board commenced
work in a working group established by the Archives, Libraries and Museums Division at the
Ministry of Culture on mapping the profession of a librarian, as well as in working groups
involved in reworking the professional standards of librarians and information specialists.

On 16th April 2019 — during the 20th Conference of Latvian Librarians — an
Invitation to develop a Latvian Library Network was adopted. With this document, the
LAL invited all ministries and municipalities responsible for work with libraries to maintain
the current library network and to ensure its development so that the people of Latvia are
provided with qualitative and accessible library services — to ensure the necessary funding for
the operation and development of libraries, promoting, in particular, the building up of high-
quality collections, maintaining a modern and efficient ICT infrastructure and remuneration
that is commensurate with the duties, competences, and qualifications of librarians. In this
document the LAL also invited state institutions and municipalities to make use of the services
of libraries more intensively, thereby ensuring the efficiency of libraries as well as initiated
that the development of libraries is included in national and municipal strategic planning
documents and that library development and quality should be regularly monitored.

In 2019, the President of the LAL took part in meetings of the working group ,,Culture and
sport for an active and fulfilled life” in the development of the National Development Plan 2021-2027
(NAP2027), being the only person to represent the library sector within the context of all NAP2027
working groups and ensuring that the sector is included in the planning document. Involvement
in the working group was the result of the personal initiative of the President of the Association,
Mara Jekabsone, actively taking part in the discussion of the first public document. The result was the
inclusion — for the first time — of libraries in a national-level strategic planning document.

To promote the participation of libraries in the implementation of UN Sustainable
Development Goals, in 2019 the LAL joined the Cross-sector Coalition for the Implementation
of Sustainable Development Goals established by the association “The Latvian Platform for
Development Cooperation” (LAPAS). It also took part in organizing a seminar series “Libraries
and the sustainable development of society: we are building this world ourselves” in 2019 and
2020. Based on the initiative of LAL, the IFLA publication “Libraries and the Sustainable
Development Goals: A Storytelling Manual” has been made available in Latvian.
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To show librarians as modern professionals who support services that are ICT
industry-based, for the first time in LAL history the Association took part in the Kipsala Book
Exhibition, held from 28th February to 1st March 2020. The aim of participating was to
popularize the e-book reading platform ,,3td e-GRAMATU bibliotéka“ (3td e-book library),
to encourage the community to use this and other library services, thereby also promoting the
development of the publishing industry.

International cooperation

The LAL has been a member of the IFLA since 1929 and since 2007 — a member of
the European Bureau of Library, Information and Documentation Associations (EBLIDA) and
is the representative of Latvian libraries and librarians within these international organizations.
To represent the interests of Latvian libraries and to stay up to date with current events in the
international library sector, the LAL Board is in regular contact with the IFLA and EBLIDA
Board and Office. The LAL takes part in IFLA and EBLIDA annual conferences and other
international events and also ensures the dissemination and translation of the latest information
prepared by international organizations within the sector. For instance, in 2018 the LAL translated
the summary of the IFLA Global Vision Report, and in 2020 — the translation into Latvian of the
IFLA strategy for 2019-2024. Latvia’s contribution as a member of IFLA and EBLIDA in the
development of these organizations and the global library sector has been sharing the experience
of Latvian libraries: giving presentations, completing surveys, voicing the opinion of Latvian
librarians on a number of library sector-related issues. As the topical issue of 2020 was organizing
library services during Covid-19 circumstances, LAL was an active participant in preparing the
EBLIDA report on the situation of libraries in Europe during the Covid-19 pandemic.

In addition to disseminating international experience to Latvian librarians, LAL
promotes the sharing of Latvian library experiences in other countries and internationally. The
experience in Latvian libraries has been raised both at international conferences organized by
Lithuanian and Estonian librarians® associations, also at events run by Russian, Serbian, and
Ukrainian librarians‘ associations as well as other international events by contributing posters
or giving presentations.

In 2016, LAL President Kristine Pabérza was chosen to take part in the IFLA International
Leaders Program which resulted in her starting work in the IFLA Headquarters in the Hague as
member engagement officer. The work of Kristine Pabérza in the IFLA Headquarters is proof
that Latvian librarians have opportunities to work at the international level and has been a great
support to the LAL Board in its communication with the IFLA Headquarters.

LAL has developed cooperation with many national library associations but the closest
cooperation has been established with the Lithuanian and Estonian librarians® associations. To

maintain the regular organization of the Congress of Baltic Librarians (CoBal) — a tradition
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that has been continued since the 1930s — an agreement was signed by the Estonian Librarians
Association, the Lithuanian Librarians Association, and the LAL regarding the continued

organization of the Congress of Baltic Librarians.
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Fig. 9. The strenghtening of the cooperation between Baltic librarians associations in Pirnu atr 2019
(Photo from the photo archive of the Library Association of Latvia)

Improvement and development of the Association's activities

Regarding the improvement and development of the Association’s activities, the
member list and member fees have been updated regularly incl. providing exemptions from
member fees to students in the library sector, librarians-mothers who are on parental leave,
and to retired librarians. To ensure that international industry events are not only attended by
Board members, ordinary members are regularly offered to take part in various international
library sector events. Much has been achieved in improving and activating the work in LAL
sections. On 18th April 2018 during the meetings of Association sections, a decision was
adopted to form a new section — the Library Development Section, which would combine
three sections: Public Libraries Section, Library Research and Development Section, and
Library Building Reconstruction and Construction Section. In 2019 the Library Development
Section was renamed the Library Marketing Section. Significant improvements were made to
the LAL website — new pages were developed, functionality was improved, a large amount of
helpful information for members was developed and added.
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Every year the Association implements a fairly large number of projects — on average —
67 per year. These include the projects of the Association itself, as well as those of its members.
For example, from 2017-2019, 8 LAL and 11 LAL member projects were implemented, as
well as administrative governance support was provided to 10 LAL member activities with
overall funding of 62 237 EUR. From June 2018 to May 2019 the Association implemented
the Erasmus + program project “Improving the professional ICT competencies of Latvian
librarians as adult educators” during which Latvia‘s librarians undertook professional
development in adult education. For three years the Association has been granted funding
through the State Culture Capital Foundation’s project competition in the target program for
the support of professional non-State culture organizations, securing significant funding for the
Association’s activities. Applying for funding from the Baltic-American Freedom Foundation
(BAFF), funding was granted for a presentation on the work of libraries in adult education
given by a lecturer from the US, Teona Shainidze-Krebs, Head of the Adult Education Division
at Pikes Peak Library District, Colorado Springs to be included in the Library Festival 2019
program. With LAL support, several significant projects of its members have come to fruition,
for instance, the conference by the National Library of Latvia “Literature knowledge for the
contemporary librarian” was held for the third time, the collection of works “The history of
reading in Latvia” and “The Latgale Cookbook: Traditional Recipes from the Latgale Region
and the Kraslava County” were published.

To promote cooperation with local associations within the library sector, on 22nd
November 2017 the LAL signed a cooperation agreement with the Latvian Academic Library
Association, but on 17th April 2018 — with the Latvian School Library Association.

Plans for the coming years

On 19th October 2020 the Association‘s development and work plan — spanning
from 2020 to 2023 — was approved for the next three years. The goal of the LAL is defined in
the plan: to strengthen an understanding of the value of libraries in the society, to take part in
the development of the sector by inspiring and enabling librarians, ensure continuity of the
Association’s work. The current IFLA slogan “Inspire, engage, enable, connect” was chosen as
the work motto.

Three lines of action were defined to achieve the goals:

* library capacity-building and promotion of the development of the sector (strengthen

an understanding of the value of libraries in the society, raising the prestige of the

librarian profession; participating in the development of the sector, organizing of
library advocacy activities);

* inspiring and enabling librarians (organizing experience and ideas exchange,

events and activities that promote professional development and boost motivation,
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participating in and supporting these types of activities; advancing the positive and
motivating evaluation and positioning of the achievements of librarians);
* ensuring of the continuity of the Association’s work (raising the visibility and
assessment of the Association, enhancing members’ knowledge about the Association,
promoting members involvement and a sense of belonging; maintaining and
developing the Association’s channels of communication, active communication with
members and the sector in general, inspiring librarians, engaging them with new ideas;
enhancing cooperation with organizations and institutions in the cultural sector and
other areas that are associated with the work of libraries).

Many LAL events scheduled in 2020 were canceled, postponed to 2021, or reformatted
as online events because of the Covid-19 pandemic. Being aware of the current situation and
following the latest developments, the LAL Board has decided to be flexible in planning
activities for 2021 — if possible, activities will be held face-to-face, yet the majority of events
run by the Association will be planned as online events. The biggest event of 2021 — the Library
Festival, which will be held on 14th and 15th April, and Library Week to be held immediately
afterward — from 19th to 25th April — are planned to be held online.
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Dedicatia lui Johann Baptist Simon pentru episcopul
Ignatiu Batthydny, la aniversarea numelui din anul 1795

—>
Dr. Cristian Mladin
Filiala Biblioteca Batthyneum, Biblioteca Nationald a Roméniei
E-mail: cristian.mladin@bibnat.ro

Intr-un volum aflat in colectiile Bibliotecii Batthyaneum, care contine mai multe coligate’,
se giseste un text-dedicatie conceput de gravorul Johann Baptist Simon cu ocazia aniversarii
numelui episcopului Ignatiu Batthy4ny, episcopul Transilvaniei, din anul 1795. Autorul este unul
dintre artistii care au contribuit la realizarea gravurilor din volumul inaugural dedicat astronomiei
a lui Anton Mértonf, primul director al Bibliotecii Batthyaneum, din anul 1798.

Informatiile cele mai relevante pe care le-am gisit despre acest artist sunt cele pe care

le oferi Julius Bielz in lucrarea sa din anul 1947, Die Graphik in Siebenbiirgen. De aici aflam
urmatoarele: ,La sfarsitul secolului al XVIII-lea si in primul sfert al secolului al XIX-lea, Johann
B. Simon, ndscut la Niiremberg, a lucrat ca pietrar si gravor in Cluj. In 1796 a realizat o gravuri
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a cladirii Batthyaneum din Alba Iulia, iar in 1797, si vinieta de titlu pentru ,Initia Astronomica
... de A. Martonfi, Alba Carolina, 1798; in 1799, realizeazi o vedere a Clujului cu stema orasului
si cdteva ilustratii nesemnificative din cupru pentru Joachim Bedeus von Scharbergs: ,,Griindliche
Anleitung zur wohlfeilen Baukunst”, Sibiu, 1804. Se spune ci a efectuat mai multe gravuri
pentru Galeria Lichtenstein din Viena.” (p. 15)

Dedicatia este extrem de interesantd’, deoarece textul poetic al acesteia ofera o imagine
reprezentativa asupra modului in care il vedeau contemporanii pe episcop. Dedicatia ne vorbeste
despre virtutile crestine ale episcopului, dar si despre trasiturile sale unice. Dintre aceste trasaturi,
una dintre ele iese in evidentd. Este vorba despre talentul special de negociator. Viata lui Ignatiu
Batthydny aritd limpede faptul ca negocierea a fost talentul cu ajutorul caruia a reusit si
obtina colectia spectaculoasd a arhiprintului Migazzi, dar si si recupereze cladirea fostei biserici
trinitariene de la armata imperiald. Se remarca astfel portretul unui barbat independent, exigent
cu propria evolutie, erudit, si cu un simg ascutit fata de conditia umand, poate usor melancolic.
Capabil si-l impace pe Dumnezeu si pe muze in propria viatd, slujitor al Atenei si al Uraniei, dar
cu fricd de Dumnezeul crestin, bland cu virtutea, aspru cu viciul, o figurd harismatica incununata
de experienta si deci de intelepciune. Mirturisitor al credintei crestine si aparator al ei, sobru,
dar capabil de jocul ironiei si, nu in ultimul rind, un mare negociator, in interesul bisericii si al
propriilor proiecte. Avem aici, cu trei ani inainte de moartea sa (17 noiembrie 1798), un portret
deplin, incheiat, al unui om matur, cu o pozitie sociala importanti si o demnitate deja cstigata.
In anii ‘90 ai secolului al XVIII-lea, Batthyany era recunoscut in lumea academici a vremii ca un
mare protector al stiintelor, ca un cercetitor, el insusi versat, ca initiatorul unor proiecte majore in
Transilvania. Acest fapt poate fi dovedit de corespondenta bogati a episcopului cu marii cameni
de stiinta ai vremii, Baronul von Zach, Binder, Triesnecker etc.?

Motto-ul introductiv al dedicatiei este: ,Atdta timp cit voi trdi, acest chip mi se va
perinda prin fata ochilor!”.

., Ce bucurie, ce incantare

Inima astdzi mi-a delectat?

Si prin ce descrieri minunate

Iti va fi, tot ce-i aici, dedicat?

(lar daci chiar nu-mi reuseste,

cu cea mai inaltid maiestrie si poetic si redau,
Tu esti un om cu totul luminat

Si intentia bund vezi c-o dau.)

Un birbat ce cu dibicie firea si-a depdsit,
lar cu eruditia sa, comicul omului a vidit;
In a cirui infitisare muzele deja domnesc,

lar blandetea, si frica lui Dumnezeu, in inimd-i locuiesc;
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Dreptatea s-o cdgstige, fapta prin virtute o mdsoard,

lar legea frintei sale, voia cea dumnezeiasca este,

Cel care a lumii vremelnicie, zdmbind, o stribate

lar ca om ingelept, timpurile le razbate;

In el, un spirit liber linistea sufletului o imbritiseazd;

Niciodati dar cu riset mincinos, §i nicicind cu musciturd se amuzds
Bisericii devotat, obisnuit cu negocierea,

Trindaviei, 5i faptelor ei, ardtindu-i dispretuirea;

Virtutea lui nu ia seama reprogurilor viciului;

Care-si dedicd pozitia de pdstor luptei pentru credingti

Acest om! Sé triiesti binecuvintat! Ridica inima-mi spre indltimi?
Ignatiu Batthydny! La multi ani! Ferice in intreaga-ti viad.
Aceasta ti-o doreste slujitorul tiu, la aniversarea numelui tiu:

Si milostiv sd-i fii, asta e tot ce-si mai doreste.

Ce bucurie, ce incantare

Inima astdzi mi-a delectat?

Cu fericitd dedicare,

Recunostinta mea, aici, am incercat.”
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Note:

' B3.iv.1, coll. 7, nr. de inv. 10575

2 O parte a acestui text se regaseste in articolul lgnagiu Batthydny si fintina Lui Heron, care urmeaza si
apard in revista ,Apulum”.

3 Vezi articolul Observatorul institutului batthyanian invita Minerva. In jurul unei recenzii critice de
epoci la Initia Astronomica. In Apulum, IV1, Series Historia & Patrimonium Supplementum, Alba Iulia,
2019, p. 139-155.
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Ion Minulescu si revistele literare din perioada
Marii Uniri

=0

Dr. Mihaela Racoviteanu
Centrul Cirtii, Institutul Cultural Romén

E-mail: www.cennac.ro

Motto:
In noaptea-aceea luna péirea un ghem de sfoari
Scapat din méana dreapti a celui care-n viagi
1é leagd, te dezleagd, te iarti si te-nvati
Cum poti iesi din iarnd, intrind in primavara.”

(fragment din Nocrurnd de lon Minulescu)

Perioada de dupa Marele Rizboi i contextul unificirii Romaniei este inceputul
modernitatii europene la care Roménia dorea sa subscrie. Imediat dupa aceste evenimente,
s-au luat masuri pe plan politic, economic si social, de mare impact asupra tarii, perioada
1918-1921 putindu-se numi perioada Marii Uniri. Un obstacol in calea dezvoltarii I-a
reprezentat analfabetismul ridicat in rAndul populatiei, dar pentru corectarea situatiei s-a trecut
la alfabetizare, aplicAndu-se apoi politici de culturalizare a maselor.

Publicatiile roménesti din perioada Marii Uniri au avut un rol foarte important in
consolidarea bazelor democratice ale statului modern. Spre exemplu, Editura Cultura Nationala,
infiintatd in 1921 la Bucuresti, isi cstiga prestigiul datoritd unui program care includea editarea
unor cirti, opere literare de certd valoare, cit si a volumelor din domeniul stiintei, lucrari ale
unor academicieni, cercetitori cu rezultate notabile. Programul editorial ,,Cultura Nationald”
cuprindea o serie de colectii: Biblioteca scriitorilor roméni dedicata clasicilor literaturii roméne,
precum Grigore Alexandrescu, Ion Luca Caragiale, Barbu Stefinescu Delavrancea, Ion
Slavici; Biblioteca scriitorilor romdni de astizi ce publica proza si versuri de Camil Petrescu,
Cezar Petrescu, lon Pillat, Ion Minulescu; Biblioteca universitari publica rezultatele studiilor
stiintifice ale lui Vasile PArvan sau Constantin Ridulescu Motru; Biblioteca Tara noastri dedicata
etnografiei si folclorului; Biblioteca politica.

Revistele, de asemenea, au dezvoltat programe editoriale prin care au promovat arta,
literatura si stiinta. Revistele literare, ,documente expresive ale devenirii culturii si literaturii

1

nationale [...] centralizind citeva din principalele directii ale spiritului romdnesc”, au devenit

factori prin care valorile clasice ale literaturii roméne s-au inscris in rAndul valorilor universale.

94



Printre cele mai cunoscute reviste literare ale vremii le amintim pe cele de referingd, cum ar
fi: ,Convorbiri literare”, ,Literatorul”, ,Viata Roméneasca’, ,Sburdtorul”, ,,Gandirea” si alte
reviste literare: ,Insemniri literare”, ,Luceafirul”, ,Hiena”, ,Cele trei Crisuri”, ,Lamura”,
,Flacira”, ,Ideea Europeana’, ,Ramuri’, ,Letopiseti”, ,Fit-Frumos”, ,Revista Moldovei”,
»oagetatorul”, , Cititi-ma”, ,Revista vremii politice, literare si economice”, ,,Progresul literar si
teatral”, ,Revista Teatrului National”, ,Viata noua” etc.

O cercetare istoriografici privitoare la revistele literare din perioada Marii Uniri ne
poate oferi intelegerea, din perspectiva culturald, a unor aspecte ce tin de trecut, pornind de
la o serie de documente. Lucrarea prezinta si un studiu de caz cu caracter interdisciplinar
prin abordarea din perspectivia biblioteconomica a publicitatii pentru anumite reviste
literare, ca unititi bibliografice, in presa din perioada Marii Uniri si literard, prin studierea
aparitiei operei scriitorului Ion Minulescu, de la a cirui nastere se implinesc 140 de ani
in 2021. Tehnica studiului documentar se aplica rubricilor de publicitate din principalele
ziare de la acea vreme, ,Adevirul” si ,Universul”, iar obiectivul este identificarea formelor de
promovare pentru revistele literare ,Sburatorul”, ,Gindirea”, ,Letopiseti”, ,Hiena”, ,Cititi-
m”, ,Progresul literar si teatral”, in care publica Ion Minulescu, si modalitatea prin care se
face aceastd promovare.

Niscut la 6 ianuarie 1881, la Bucuresti, Ion Minulescu a copilirit la Slatina si Pitesti.
A debutat inca din perioada scolii, in anul 1897, cu poezie in revista ,Povestei vorbei” de la
Pitesti. La sfarsitul secolului al XIX-lea este influentat de cultura si mai ales de poezia simbolistd
franceza cu care ia contact in perioada studiilor la facultatea de Drept de la Paris, iar la revenirea
in tari incepe si publice poezie in reviste ca ,Viata Noud”, ,Siminitorul” s.a. In perioada Marii
Uniri, aflat la varsta maturitatii literare, Ion Minulescu publici versuri si prozi in diverse reviste
literare de pe intreg teritoriul roménesc. Istoria literard consemneaza faptul cd in anul 1920
a publicat, la editura Alcalay din Bucuresti, volumul de prozd Mdsti de bronz si lampioane de
portelan si piesele de teatru Lulu Popescu si Pleaci berzele. In anul 1922, Minulescu este numit
director General al Artelor in Ministerul Artelor si Cultelor, functie pe care o detine pand in

1940. Se stinge din viatd in anul 1944, la Bucuresti.
Revistele literare in care publica Ion Minulescu

»Sburitorul, revistd literara, artisticd si culturald” apare in 1919, la Bucuresti, din
initiativa lui Eugen Lovinescu, avind un nucleu de scriitori deja afirmati, care ficeau parte si
din cenaclul literar cu acelasi nume. Printre acestia se gaseste si lon Minulescu, alituri de Victor
Eftimiu, Liviu Rebreanu, Tudor Vianu. ,Eclectici in prima serie (1919-1921) [...], in a doua
(1921-1922) si mai ales a treia (1926-1927), [revista ,Sburdtorul”] a imbritisat modernismul
asuméandu-si chiar rolul de promotoare si apiritoare a lui”™*. In paginile sale publici si Ton Barbu,

Camil Petrescu s.a.
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Fig. 1. Revista ,Sburatorul”, an 1, nr. 2, 26 aprilie 1919
(sursa: http://www.cartiregale.ro/ziare-si-reviste)

In randul publicatiilor periodice, care cultivi un modernism echilibrat si resping orice
forma de extremism, sunt revistele sazelit ,Romania literard”, ,,Viata literard” sau cele care sustin
ideologia proprie dar promoveaza cirtile si autorii de la ,,Sburatorul”, printre ele aflindu-se:
»Adevirul literar si artistic” sau cotidienele ,Adevirul” si , Dimineata”.

»Gandirea literard, artisticd, sociald” apare in 1921, la Cluj, dupa cristalizarea in jurul
miscarii gandiriste, de facturd traditionalistd. Opusi modernismului, publicatia bilunard se
declar, prin fondatorii ei Cezar Petrescu, D.I. Cucu, Lucian Blaga, Gib Mihiescu si Adrian
Maniu, urmasa curentului traditionalist al siminitorismului. In Dictionarul presei literare
roménesti (1790 — 2000), lon Hangiu afirmi: ,«Géndirea» nu afiseazi in primul numar un
program literar, artistic sau social propriu-zis, ci «vrea s fie prieten pentru cei scarbiti de politica
vand, pentru cei dezamdgiti de flgiduieli cizute de la primul zbor cu aripile retezate»™, ficAnd
trimitere la editorialul nesemnat de pe prima pagini a revistei, intitulat Cuvinte pentru drum?®.

Fig. 2. Revista , Gindirea™, an 1, nr. 8, 15 august 1921
(sursa: documente.bcucluj.ro/web/bibdigit/periodice/gandirea/1921-1922/BCUCLUJ _
FP_279479_1921_1922_001_008.pdf)
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Din anul 1922 ,Gandirea” se muta la Bucuresti, unde apare pana in 1944. Lucian
Blaga, cofondator al revistei, publica in paginile sale texte literare si filosofice inci de la primul
numar si pana in 1942. Printre semnatarii rubricilor se mai numira: Camil Petrescu, Nichifor
Crainic, Alexandru A. Philippide, Aron Cotrus, Demostene Botez, Ion Minulescu, George
Toparceanu, lon Agarbiceanu, Tudor Arghezi. Un colaborator foarte statornic este §i poetul
Ion Pillat, iar Vladimir Streinu debuteaza in paginile revistei la varsta de 19 ani, chiar in
anul aparitiei acesteia — 1921. Avand aceeasi orientare traditionalista sunt si revistele , Viata
romaneascd’, din perioada 1921-1922, si ,Ramuri”, care apare la Craiova intre 1919 si 1947.

»Letopiseti”, revistd literard bilunara, apare la Bucuresti in perioada noiembrie 1918—
martie 1919, sub directia lui Dragos Protopopescu, avindu-i ca prim-redactor pe Scarlat
Struteanu, iar redactor pe Perpessicius. Publica versuri si prozi, articole si cronici literare
semnate de lon Pillat, Demostene Botez, Perpessicius, Camil Petrescu, Gib Mihiescu, Ion

Minulescu, desene de Steurer, Gallin s.a

Fig. 3. Revista ,,Letopiseti”, an 1, nr. 3, noiembrie 1918
(sursa: hteps://www.okazii.ro/4-nr-revista-letopiseti-1918-1919-bucuresti-rara-a38259928

»Hiena”, cu subtitlul Revistd de polemica politico-literari, apare la Bucuresti din ianuarie
pand in martie 1919, iar din aprilie §i la Cernauti, cu intreruperi pani in februarie 1924.
Publicatie reactionara la tot ceea ce face parte din spectrul politic al vremii atit din guvern
cit si din opozitie, gazeta se afld sub conducerea lui Pamfil Seicaru si Cezar Petrescu. Publica
pamflete de Tudor Arghezi, N.D. Cocea, N. Davidescu la adresa conducerii térii, institugiilor
si a curentului socialist ce bdntuia tara prin activistii sii. Colaboreaza cu poezie Tudor Arghezi,
Adrian Maniu, Ion Minulescu, Alexandru A. Philippide, Demostene Botez, Lucian Blaga,
Perpessicius, Dumitru Karnabatt, Ion Pillat si cu prozi Gala Galaction, Ionel Teodoreanu,
Gib Mihaescu. Articole polemice si cronici semneaza Nichifor Crainic, loan Slavici, Andrei

Braniste, Victor Ioan Popa.
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Fig. 4. Revista ,Hiena’, an 1, nr. 1, 16 ianuarie 1919
(sursa: hetps://www.okazii.ro/revista-hiena-1919-1921-44-de-numere-coligate-a44901004)

»Cititi-ma” este un magazin literar lunar ce apare, de asemenea, la Bucuresti, intre
1921-1922, sub ingrijirea lui Ion Minulescu si Liviu Rebreanu. Publici lucriri originale
si inedite semnate de Ion Agarbiceanu, Felix Aderca, lon A. Britescu-Voinesti, Hortensia
Papadat-Bengescu, Victor Eftimiu, Octavian Goga, Gala Galaction, Claudia Millian, Adrian
Maniu, lon Slavici, Duiliu Zamfirescu, Alexandru Cazaban, Vasile Demetrius s.a.

Fig. 5. Revista ,, Cititi-md”, an 1, nr. 2, ianuarie 1922
(sursa: Biblioteca Academiei Romane)

»Progresul literar si teatral”, revista siptimanald, efemerd, apare la Bucuresti, intre
12 decembrie 1920 si 7 ianuarie 1921, avindu-l director pe Traian Copéceanu si redactori
pe N.N. Serbinescu si A. Alexandrescu®. De remarcat este faptul ci Ion Hangiu identifici
aceastd revista cu ,Progresul” -, The Progress”, ,,cea mai mare gazeti siptimdinali romdneasci
in America™, editata la Detroit, revista bucuresteana fiind de fapt reaparitia vechii reviste din
SUA, editati in perioada noiembrie 1916 — mai 1917. Revista ,Progresul literar si teatral”
publica si texte de Ion Minulescu, Isac Peltz, traduceri de Marcel Prévost etc.
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Revistele literare in presi

»Adevirul”, ziarul romanesc cu cea mai indelungata aparitie, publici articole cu
caracter economic, social, politic, cultural, devenind ,,organul unor puternice revendiciri politice
si culturale, contribuind la democratizarea vietii publice romdnesti’®. Acest cotidian de mare
interes pentru populatie este suspendat de comandamentul german de ocupatie din Regat in

luna octombrie 1916, dar reapare dupa terminarea rizboiului, incepand cu 3 ianuarie 1919.

Fig. 6. Frontispiciul cotidianului ,Adevirul”, an 33, nr. 11273, miercuri, 29 decembrie 1920
(sursa: http://digibuc.ro/colectii/adevarul-decembrie-1920-c8492)

»Universul”, cel mai raspandit si citit cotidian de informatie, declarat apolitic, are
inainte de razboi, in Vechiul Regat, un tiraj de 80.000 exemplare ce se vind cu pretul de 5 bani/
exemplar. Atractivitatea ziarului este asiguratd nu numai de pretul mic, dar i de o prezentare
editoriala de tinuta. Similar opozantului siu ,,Adevarul”, intre 22 octombrie/5 noiembrie 1916

si 13/30 noiembrie 1918, cotidianul nu mai apare.

-

Fig. 7. Frontispiciul cotidianului ,, Universul”, an 39, nr.59, miercuri, 16 martie 1921
(sursa: colectie proprie)
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Primul anunt bibliografic, identificat in Universul din noiembrie 1918, releva ca
numirul 2 al revistei trilunare ,Letopiseti” ,apare la 10 noiembrie, stil romdnesc™, fara alte
informatii legate de editor, continut, pret etc. Prin urmare, nici numele I. Minulescu nu apare.

Revista ,,Progresul literar si teatral” este prezentata printr-un anunt mai elaborat la
rubrica Viata artisticd, sectiunea Literatura, a ziarului ,Adevarul” din 28 decembrie 1920.
Cititorul ziarului afla ci hebdomadarul este redactat de un grup de ,tineri inimosi” care
declari ca ,revista este oglinda miscirii noastre culturale”™. Acesti tineri fac o ,reverentd” scrisd
citre scriitorii consacrati care colaboreazi la revista. Astfel, ,,notim pe d. I. Minulescu, a cirui

1

poemd Partenza are un parfum distins si pe dl. Victor Eftimin”"". In urmaitoarea zi, miercuri,

29 decembrie 1920, tot in ,Adevirul” se identifici un anunt bibliografic pentru noua revista
,Progresul literar si teatral” care va apirea joi, 30 decembrie, ,cu un bogat si variat sumar

1

de literaturd, cronici si informatii”"?, printre care proza si versuri de Ion Minulescu, Victor

Eftimiu, Andrei Braniste si altii.

Fig. 8. Anunturi bibliografice din sectiunea Literatura,,, Adevirul”, 28 si 29 decembrie 1920
(sursa: hetp://digibuc.ro/colectii/adevarul-decembrie-1920-c8492)

In ,Adevirul” din 1 decembrie 1921 se identifici o adevirati reclami pentru nou-
aparutul numir 1 al magazinului literar ,Cititi-ma”. Tnsu§i titlul revistei este un indemn, o
invitatie la lecturd. Analizind reclama din ziar se observa ci aceasta contine atit text, cat si
ilustratie, iar titlul noii publicatii periodice este scris cu caractere foarte mari si accentuate

fata de restul textului, tocmai in ideea de a fi mai usor de observat si de retinut. Cititorii afla
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din reclami ci revista contine materiale semnate de distingi scriitori romani si traduceri din
scriitori straini: O partida in trei de Duiliu Zamfirescu, Mosneagul cu ochi albastri de Gala
Galaction, Nocturni de Ion Minulescu, Vioari firi coarde de Alexandru Cazaban, Secretul
Contesei Barbara de Henri de Regnier, Dupd paravan de Claudia Millian, Poveste adevirati de
Vasile Demetrius, Crima din Strada Noptei de Nicolae Davidescu, No. 19 si No. 21 de Vasile
Savel, Moartea lui Glahn de Knut Hamsun. O specificatie importanta priveste ,,coperta colorati
si vignetele” " realizate de Teodorescu-Sion. Revista are 64 de pagini format mare si costd 10 lei.
Reclama apare insotitd de o ilustratie, o grafici de mina ce infatiseaza un cuplu aflat in picioare,

care citeste, din aceeasi publicatie de dimensiuni mari, foarte probabil o revista.
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Fig. 9. Reclama pentru revista ,, Cititi-ma’, ,Adevirul”, 1 decembrie 1921
(sursa: hetp://digibuc.ro/colectii/adevarul-decembrie-1921-c8724)

Studiul documentar asupra rubricilor de publicitate ale celor doud cotidiene din
perioada 1918-1921, privitoare la revistele literare in care isi publici opera Ion Minulescu,
releva un numar de patru anunturi — unul in ,,Universul” si trei in ,,Adevarul” — pentru reviste
care nu sunt de prim rang, dar care apar totusi pe piata editoriald a vremii: ,Letopiseti”,
»Progresul literar si teatral” si ,Cititi-ma”. Pe parcursul a patru ani, aceste reviste nu sunt
promovate in presd, anunturile rare §i succinte apar in rubrici dedicate informarii curente a

publicului larg dupi cele pentru cirti, ceea ce confirma de fapt slaba lor prezenta ditoriala.
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—

Nicoleta Rahme - Exploatarea operelor protejate aflate in afara circuitului comercial de
catre institutiile de conservare a patrimoniului cultural in mediul digital

Accesibilitatea online a operelor detinute in colectiile bibliotecilor este activitatea
care s-a dezvoltat cel mai mult in ultimii ani, proiectele de digitizare in masa evidentiind
doua categorii de opere protejate de drepturile de autor - operele orfane (autorii lor nu
sunt cunoscuti) si operele cu tiraj epuizat (lucriri care nu mai sunt vindute in librarii, dar
ai cdror titulari se cunosc), care nu pot fi puse la dispozitia publicului. Bibliotecile doresc sa
digitizeze §i si disemineze online cirti care nu mai sunt disponibile in circuitul comercial,
dar au valoare pentru patrimoniul cultural national, regional sau local, motivatia fiind chiar
misiunea lor publici, de a asigura acces la resurse informationale si documentare. Intrucat
operele indisponibile in circuitul comercial sunt protejate de copyright, bibliotecile au nevoie
de un cadru legal care sa le permitd demararea unui proiect de digitizare, deoarece nu detin
copyrightul asupra cirtilor care se afld in colectiile lor. Este dat exemplul Frantei, in cazul
cireia Biblioteca Nationala a Frantei a primit responsabilitatea de a crea si gestiona o bazd de
date publica, cu acces gratuit, unde sunt inregistrate toate cirtile iesite din tiraj din secolul
al XX-lea; baza de date se numeste Registrul cirtilor indisponibile din secolul XX (ReLIRE). In
acest sens, un proiect asemandator cu ReLire ar putea fi demarat si in Romania, in conditiile in
care piaa editoriala de la noi a traversat suisuri si coborasuri in ultimii 25 de ani. Beneficiile
unui astfel de proiect ar duce la acoperirea golurilor din colectii si la completarea bazei de date
bibliografice.

Cuvinte cheie: biblioteci, digitizare, opere protejate, opere orfane, opere cu tiraj epuizat,
copyright, ReLIRE.

Victoria Francu — Inovatia si creativitatea pentru sustinerea schimbirii in bibliotecile de azi

Dinamismul cu care bibliotecile de azi se reinventeazd poate fi misurat doar prin
succesul pe care unele dintre acestea il inregistreaza in comunitatea stricto sensu a membrilor
profesiei si, in sens larg, in comunitatea ai cirei membri se bucura de serviciile inovatoare oferite.
Cele trei exemple de inovatii in activitidtile si serviciile de bibliotecd prezentate vorbesc despre
schimbare §i asumare a responsabilitdtii in institutii care sunt din ce in ce mai vizibile in viata
comunititii. Acestea pot fi realizate prin gisirea unor solutii: fie integrative, de ,,democratizare”
a contributiei altadatd de neconceput la anumite laturi ale activitatilor specifice, cu efecte

majore vizind accesul la informatie, fie colaborative sau relationale in scopul implicarii in
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activitatea diverselor categorii de utilizatori prin studierea atentd a nevoilor acestora, fie de
implicare directa pe toate planurile, cu intentii educationale indreptate catre generatia tAnara.
Cuvinte cheie: biblioteci, regindirea activititilor, responsabilitate sociald.

Hermina G.B. Anghelescu — Bibliotecile si bibliotecarii intr-o lume in schimbare: ameningiri
si oportunitati

Multi oameni isi fac griji cu privire la viitorul bibliotecilor, teméandu-se ca bibliotecile,
in forma si organizarea lor clasici, devin perimate din cauza Internetului. In acest sens, autoarea
face referire la mai multe materiale publicate recent, reprezentind cercetari de seminar, rapoarte,
eseuri si articole de opinie legate de semnificatia, rolul, amenintirile si oportunititile cu care se
confrunta bibliotecile de tot felul din lumea de astazi. Iar concluzia la care ajunge este aceea ca
viitorul este imprevizibil, dar valorile bibliotecilor sunt previzibile. Printr-o mai buni pregatire,
aparare a principiilor lor fundamentale si disponibilitate de a profita de oportunitati, bibliotecile
isi pot sublinia rolul social si civic in promovarea valorilor democratice, acum si pe termen lung.
Bibliotecile sunt aici pentru a riméane, a ne servi si a ne incinta, biliotecarii — pentru a pleda
pentru rolul pe care il au informatiile si competentele digitale in societatea globala a cunoasterii
si pentru a promova potentialul bibliotecilor de a ne transforma viata. In incheiere, face referire
la o lucrare mai veche a fostului redactor-sef al revistei American Libraries, Leonard Kniffel, cu
un titlu foarte ilustrativ, 12 moduri in care bibliotecile sunt bune pentru tard, un apel incitant la
actiune pentru toti membrii societitii pentru a sprijini ca bibliotecile sa rim4na avanposturi ale
libertatii de exprimare si ale accesului nerestrictionat la informatii si pentru ca bibliotecarii sa
rimAana aparitori si sa promoveze acest drept civic fundamental, in orice mediu social democratic.

Cuvinte cheie: biblioteci, bibliotecari, rolul bibliotecilor, societatea cunoasterii,

amenintdri.

Dana Panighiant - Ma joc, invit, creez, descopir! Posibilititi de dezvoltare a abilitatilor
sociale, creative si de invatare activa in Biblioteca Nationala

In Biblioteca Nationali a Romaniei existi o sali dedicati prescolarilor — Ludoteca
»Apolodor din Labrador”, un spatiu in care se desfasoard activititi curente specifice unei sili de
lecturi clasice, cat si zone destinate spectacolelor si activitatilor didactice nonformale. Programele
care au loc aici completeazd formarea scolara si ofera copiilor posibilitatea de a trii experiente
noi de joc si invatare intr-un mediu cultural primitor, cu scopul de a le imbogiti nivelul general
de cunostinte si de a-i familiariza cu fondul documentar al Bibliotecii Nationale, dar si cu
estetica unui spatiu livresc. Mentionam citeva titluri de ateliere curente care au loc aici: pentru
copiii prescolari - atelierul de lecturd Citim si povestim cu Apolodor, atelierul de educatie plastica
Desendm cu Apolodor, atelierul de auditie Povesti intr-o ureche, videoatelierul CineApolodor,
atelierele de carte rard Cele mai frumoase litere si Cele mai frumoase pagini de carte; pentru elevii din

ciclurile gimnaziale si liceale — atelierul de carte rara. Pe langa aceste ateliere siptamanale si lunare,
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Biblioteca oferd o serie de ateliere tematice in cadrul programelor nationale Scoala altfel: Si stii
mai multe, sd fii mai bun! si Nocturna Bibliotecilor, zilelor aniversare, precum Ziua Internationali
a Cititului fmpreund, Ziua Limbii Roméne, Ziua lei etc. si, de asemenea, propune utilizatorilor
ateliere cu ocazia sarbarorilor de Pasti si de Criciun, ateliere de primavari organizate in saptiméana
1 — 8 martie, ateliere de toamni. In acest sens, trebuie amintiti tabira de vari din 2016 - Jurnal
de vacanti la Biblioteca Nationali a Romdniei, un program care s-a transformat in seria cu acelasi
nume si care se desfasoard de-a lungul mai multor zile.

Cuvinte cheie: Biblioteca Nationali a Romdniei, programe educative, copii prescolari,

elevi din invitamantul gimnazial si liceal, ateliere.

Agusta Palsdottir — Rolul bibliotecilor si al profesionistilor in informare in imbunatatirea
cunostintelor cetitenilor in varsti in materie de mass-media si informatii despre sanatate

Sprijinirea si dezvoltarea posibilitatilor cetatenilor in varsta de a rimane membri sinitosi
si activi ai societdtii, cAt mai mult timp posibil, este de importanta majord. O conditie prealabild
necesard pentru aceasta este ca ei si inteleagd ce inseamnd o viatd sandtoasi. Competenta in
informarea in materie de sandtate (MHIL) este importantd ca instrument pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, deoarece ofera oamenilor oportunititi mai bune de a lua decizii informate in materie
de sindrate. Bibliotecile si profesionistii in informatii pot avea un rol de lider in imbunatatirea
MHIL a persoanelor in varsta si in pastrarea unui stil de viata sanitos. Studiul investigheaza diferite
aspecte ale MHIL in rindul persoanelor in vrsta: motivatia, cautarea informatiilor si evaluarea
informatiilor din mass-media, de la specialisti in sinitate si de pe Internet. A fost utilizat un
esantion aleator si au fost colectate date in anul 2012. Un total de 176 de persoane in varstd au
participat la studiu, 86 de femei si 90 de barbati. Participantii au fost impartiti in doud grupuri,
87 de participanti cu varste intre 60 si 67 de ani si 89 de participanti aveau 68 de ani sau mai
mult. Rezultatele sugereazi ca varstnicii cu varsta de 68 de ani si peste au mai multe in comun cu
cei care apartin grupului mai tAnar decit ceea ce ii separa. Concentrandu-se pe punctele forte ale
cetdtenilor in varstd in privinta MHIL, mai degrabd decat pe slibiciunile observate, autoritatile
din domeniul sandtitii, bibliotecile si profesionistii in informatii pot fi mai bine echipati pentru a
spori posibilititile celor in varsta de a se bucura de o sandtate buna, independenti si calitate a vietii.

Cuvinte cheie: informatii despre sandtate, stil de viagi sindtos, fiabilitatea informatiilor,
cdutare de informatii, utilitatea informatiilor, alfabetizare informationald in materie de informatii

si sandtate (MHIL), persoane in virsta.

Hermina G.B. Anghelescu - Prolog la Dialoguri cu directorii unor biblioteci universitare si

de cercetare de top. Perspective internationale privind managementul bibliotecilor (Editat

de Patrick Lo, Dickson KW Chiu, Brad Allard si Allan Cho, Elsevier Limited, 2018)
Volumul prezentat in articol cuprinde opiniile a 30 de bibliotecari si directori ai unor

cunoscute biblioteci universitare si de cercetare, cu colectii specializate, privind biblioteconomia
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universitard din zilele noastre, propriile stiluri de management si conducere, responsabilitatile
si activitdtile lor zilnice, serviciile pe care institutiile pe care le conduc le oferd pentru a satisface
nevoile de informare ale utilizatorilor, provocirile si viitorul bibliotecilor si al profesiei de
bibliotecar. Interviurile structurate, urmate de intrebari personalizate pentru fiecare intervievat,
au fost realizate de o echipi internationala, cei intervievati (18 barbati si 12 femei), manageri
de biblioteca din 14 tari si teritorii, povestind despre rolurile multiple pe care le indeplinesc
in calitate de membri importanti ai echipelor de management din institugiile lor. In afara
acestora, volumul include si un interviu cu Michael Gorman, bibliotecar universitar emerit la
California State University (Fresno), care deplinge situatia in care se gisesc bibliotecile publice
din Marea Britanie, precum i starea bibliotecilor scolare din Statele Unite. Cartea se incheie cu
un studiu cuprinzator, scris de cei patru editori ai cartii, asupra stdrii actuale a biblioteconomiei
universitare, rolul indispensabil pe care il are directorului bibliotecii, competentele si abilitatile
profesionale, precum si trasiturile de personalitate necesare pentru a deveni un manager si
un lider de succes, responsabilititile multiple cu care sunt investiti managerii de biblioteci in
relatia lor cu comunitatile pe care le deservesc.

Cuvinte cheie: prolog, biblioteci universitard, biblioteci de cercetare, opinii, director de

bibliotecd, rolul directorului de bibliotec, biblioteconomie universitara.

Mara Jékabsone - Raport de activitate pe 5 ani al Asociatiei Bibliotecilor din Letonia (2016
- 2020)

Tnﬁingati in 1923, Asociatia Bibliotecilor din Letonia (LAL) este o organizatie
profesionala independenta, voluntara, care se bazeaza pe interese comune si reuneste specialisti in
sectorul bibliotecii si informatiilor din Letonia. Principalele activitati ale LAL sunt: organizarea
dezvoltarii profesionale, schimbul de experienta si evenimente pentru comunitatea bibliotecilor
— seminarii, conferinte etc. In ultimii ani, cel mai proeminent si mai amplu eveniment LAL
a devenit Festivalul Bibliotecii din Letonia - un eveniment anual organizat in aprilie, inainte
de traditionala siptimand a bibliotecii. Festivalul s-a desfisurat prima datd in perioada 19-
20 aprilie 2016 si a avut ca scop modernizarea Conferintei anuale a bibliotecilor letoni.
Premiul anual LAL este o parte esentiald a Festivalului Bibliotecii i se acorda la trei categorii:
Bibliotecarul anului, Biblioteca anului si Evenimentul anului. n ultimii ani, Consiliul LAL a
depus multe eforturi pentru a elimina stereotipurile privind profesia de bibliotecar. Ziua modei
si stilului bibliotecarilor a fost un element de succes al Festivalului Bibliotecii din 2019. In 2020,
din cauza pandemiei Covid-19, festivalul a fost regindit si a avut loc ca un eveniment online
cu durata de doui zile. O parte importanti a activititilor LAL este cea a filialelor si sectiunile
regionale. LAL este unul dintre reprezentantii sectorului in Consiliul Bibliotecii din Letonia,
protejand interesele bibliotecilor din Letonia. LAL participa la conferintele anuale IFLA si
EBLIDA si la alte evenimente internationale si asigurd, de asemenea, diseminarea si traducerea

celor mai recente informatii pregatite de organizatiile internationale din sector. In fiecare an,

107



Asociatia implementeazd un numar de 6-7 proiecte. Acestea includ proiectele Asociatiei in sine
dar si proiectele membrilor sdi. Multe evenimente LAL programate in 2020 au fost anulate,
amanate pand in 2021 sau reorganizate ca evenimente online din cauza pandemiei Covid-19.

Cuvinte cheie: Asociatia Bibliotecilor din Letonia, Raport de activitate (2016 - 2020),
proiecte de bibliotec.

Cristian Mladin - Dedicatia lui Johann Baptist Simon pentru episcopul Ignatiu Batthy4ny,
la aniversarea numelui din anul 1795

Articolul vorbeste despre un text-dedicatie conceput de gravorul Johann Baptist Simon,
cu ocazia aniversirii numelui episcopului Ignatiu Batthydny, episcopul Transilvaniei, din anul
1795, care se giseste intr-un volum aflat in colectiile Bibliotecii Batthyaneum. Autorul este
unul dintre artistii care au contribuit la realizarea gravurilor din volumul inaugural dedicat
astronomiei a lui Anton Mdrtonfi, primul director al Bibliotecii Batthyaneum, din anul 1798.
Informatii despre artist sunt oferite de Julius Bielz in lucrarea Die Graphik in Siebenbiirgen, din
1947. Dedicatia este extrem de interesantd, deoarece textul poetic al acesteia oferd o imagine
reprezentativi asupra modului in care il vedeau contemporanii pe episcopul Batthy4ny: in anii
’90 ai secolului al XVIII-lea, el era cunoscut in lumea academici a vremii ca un mare protector
al stiintelor, ca un cercetdtor, el insusi versat, ca initiatorul unor proiecte majore in Transilvania.
Acest fapt poate fi dovedit de corespondenta bogata a episcopului cu marii oameni de stiinga ai
vremii, Baronul von Zach, Binder, Triesnecker etc.

Cuvinte cheie: episcopului Ignatiu Batthydny, Johann Baptist Simon, dedicatie, perceptie,
personalitate.

Mihaela Racoviteanu - Ion Minulescu si revistele literare din perioada Marii Uniri

O cercetare istoriografica privitoare la revistele literare din perioada Marii Uniri ne
poate oferi intelegerea, din perspectivi culturald, a unor aspecte ce tin de trecut, pornind de
la o serie de documente. Lucrarea prezintd si un studiu de caz cu caracter interdisciplinar prin
abordarea din perspectiva biblioteconomici a publicitatii pentru anumite reviste literare, ca
unititi bibliografice, in presa din perioada Marii Uniri si literard, prin studierea aparitiei operei
scriitorului Ton Minulescu, de la a cirui nagstere se implinesc 140 de ani in 2021. Tehnica
studiului documentar se aplica rubricilor de publicitate din principalele ziare de la acea vreme,
Adevirul si Universul, iar obiectivul este identificarea formelor de promovare pentru revistele
literare Sburditorul, Gindirea, Letopiseti, Hiena, Cititi-md, Progresul literar si teatral, In
care publica Ion Minulescu, si modalitatea prin care se face aceastd promovare.

Cuvinte cheie: lon Minulescu, reviste literare, Marea Unire.
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Abstracts

Nicoleta Rahme - Exploitation of protected works outside the commercial circuit by
institutions to preserve cultural heritage in the digital environment

The online accessibility of works held in library collections is the activity that has
developed the most in recent years, mass digitization projects highlighting two categories of
copyrighted works - orphan works (their authors are not known) and works with exhausted
circulation (works that are no longer sold in bookstores, but whose holders are known),
which cannot be made available to the public. Libraries want to digitize and disseminate
online books that are no longer available in the commercial circuit but have value for the
national, regional, or local cultural heritage, the motivation being their public mission, to
ensure access to information and documentary resources. Because unavailable works in the
commercial circuit are protected by copyright, libraries need a legal framework that allows
them to start a digitization project, because they do not own the copyright on the books in
their collections. The example of France is given, in which the National Library of France was
given the responsibility to create and manage a public database, with free access, where all
the books out of circulation of the twentieth century are registered; the database is called the
Register of Unavailable Books of the 20th Century (ReLIRE). In this regard, a project similar
to ReLire could be started in Romania, given that our publishing market has gone up and
down in the last 25 years. The benefits of such a project would cover the gaps in the collections
and complete the bibliographic database.

Keywords: libraries, digitization, protected works, orphan works, works with exhausted
circulation, copyright, ReLIRE.

Victoria Francu — Innovation and creativity to support change in today’s libraries

The dynamics of libraries re-inventing themselves can only be measured by the
success recorded by some of them in the strict community of their professionals and broadly
in the community whose members appreciate the innovative services they provide. The
three examples of innovation in the library activities and services presented speak about
change and responsibility in institutions which are more and more visible in the life of their
community. Innovation can be accomplished through various solutions: either integrative, by
“democratization” of contribution to specific activities, otherwise hard to conceive, but deeply
influencing information access, or collaborative or relational, aiming at getting involved in

the activities of various user target groups through careful study of their needs, or by direct
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participation in all possible ways in the life of their community, with educational aims directed
towards the younger generation.

Keywords: libraries, rethinking activities, social responsibility.

Hermina G.B. Anghelescu — Libraries and librarians in a changing world: threats and
opportunities

Many people worry about the future of libraries, fearing that libraries, in their classical
form and organization, will become obsolete because of the Internet. In this regard, the author
refers to several recently published materials, representing seminar research, reports, essays, and
opinion pieces related to the significance, role, threats, and opportunities faced by libraries of
all kinds in today’s world. And the conclusion she reaches is that the future is unpredictable,
but the values of libraries are predictable. Through better training, defense of their fundamental
principles, and a willingness to take advantage of opportunities, libraries can emphasize their
social and civic role in promoting democratic values, now and in the long run. Libraries are here
to stay, to serve and delight us, librarians — to advocate for the role of information and digital
skills in the global knowledge society and to promote the potential of libraries to transform
our lives. In conclusion, she refers to an older paper by former editor of American Libraries
magazine, Leonard Kniffel, with a very illustrative title 1.2 ways in which libraries are good for
the country, an exciting call to action for all members of society for libraries to remain outposts
of freedom of expression and unrestricted access to information, and for librarians to remain
advocates and promote this fundamental civic right in any social democratic environment.

Keywords: libraries, librarians, the role of libraries, the knowledge society, threats.

Dana Panighiant - 1 play, I learn, I create, I discover! Possibilities for developing social,
creative, and active learning skills in the National Library

In the National Library of Romania, there is a room dedicated to the pre-school
children — ,Apolodor from Labrador”, a place where regular classic reading room activities are
carried out, as well as non-formal shows and teaching activities. The programs that take place
here complete the school training and offer children the opportunity to live new experiences
of play and learning in a welcoming cultural environment, to enrich their general level of
knowledge and familiarize them with the National Library collections, with the aesthetics of
book space. Here are some titles of current workshops that take place here: for pre-school
children — the reading workshop We read and tell with Apolodor, the art education workshop
Drawing with Apo llodor, the listening workshop One ear stories, the CineApolodor video
workshop, the rare book workshops 7he most beautiful letters and The most beautiful book pages;
for middle and high school students - the rare book workshop. In addition to these weekly
and monthly workshops, the Library offers a series of thematic workshops within the National

programs School differently: Know more, be better! and The night of libraries. anniversaries, such
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as International Day of Reading Together, Romanian Language Day, etc., and also offers users
workshops on the occasion of the Easter and Christmas holidays, spring workshops organized
between March 1-8, autumn workshops. In this respect, it is worth recalling the summer
camp of 2016 - Holiday diary at the National Library of Romania, a program which has been
transformed into a series with the same name and which runs over several days.

Keywords: National Library of Romania, educational programs, preschool children, students
in middle and high school, workshops.

Agusta Palsdottir — The role of libraries and information professionals in enhancing senior
citizens media and health information literacy

It is of major significance to support and enhance senior citizen’s possibilities to remain
healthy and active members of society, for as long as possible. A necessary prerequisite for
this is that they maintain their understanding of healthy living. Competency in Media and
Health Information Literacy (MHIL) is important as a tool for lifelong learning, as it provides
people with better opportunities to make informed health decisions. Libraries and information
professionals can take a leadership role in improving older people’s MHIL and knowledge of a
healthy lifestyle. The study investigated various aspects of MHIL among seniors: motivation,
information seeking, and evaluation of information in the Media, from Health specialists, and
on the Internet. A random sample was used and data collected in 2012. A total of 176 senior
citizens participated in the study, 86 women and 90 men. Participants were categorized into
two groups, those who were aged 60 to 67 years were 87 while 89 participants were 68 years
or older. The results suggest that seniors at the age of 68 years and older have more in common
with those who belong to the younger group than what separates them. By concentrating on the
senior citizen’s strengths at MHIL, rather than their perceived weaknesses, health authorities,
libraries, and information professionals together may be better equipped at enhancing their
possibilities to enjoy good health, independence, and quality of life.

Keywords: healt b information, healthy lifestyle, information reliability, information
seeking, information usefulness, Media and Health Information Literacy (MHIL), senior citizens.

Hermina G.B. Anghelescu — Prologue to Conversations with Leading Academic and Research
Library Directors: International Perspectives on Library Management (edited by Patrick
Lo, Dickson KW Chiu, Brad Allard and Allan Cho Elsevier Limited, 2018)

The volume presented in the article includes the opinions of 30 librarians and directors
of the well-known university and research libraries, with specialized collections, on today’s
university library economics, their management and leadership styles, their daily responsibilities
and activities, the services that the institutions they run provide to meet the information needs
of users, the challenges and the future of libraries and the librarian profession. The structured

interviews, followed by personalized questions for each interviewee, were conducted by an
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international team, the interviewees (18 men and 12 women), library managers from 14
countries and territories, talking about the multiple roles they play as important members of
the management teams in their institutions. In addition, the volume includes an interview
with Michael Gorman, a university librarian emeritus at California State University (Fresno),
who laments the state of public libraries in the United Kingdom, as well as the state of school
libraries in the United States. The book concludes with a comprehensive study, written by the
four editors of the book, on the current state of university librarianship, the indispensable
role of the library director, professional skills and abilities, and the personality traits needed
to become a manager and a successful leader, the multiple responsibilities with which library
managers are invested in their relationship with the communities they serve.

Keywords: prologue, university library, research library, opinions, library director, role of

library director, university librarianship.

Mara Jekabsone - 5-year Activity Report of the Library Association of Latvia (2016-2020)

Founded in 1923, the Library Association of Latvia (LAL) is an independent, voluntary
professional organization that is based on common interests and unites specialists in the Latvian
library and information sector. The main activities of the LAL are organizing professional
development, exchange of experience, and bonding events for the library community: seminars,
conferences, etc. In the past few years, the most prominent and extensive LAL event has become
the Latvian Library Festival — an annual event organized in April, before the traditional Library
Week. The inaugural Library Festival was held from 19th-20th April 2016 and it aimed to
innovate the annual Latvian Librarians’ Conference. The LAL Annual Award is an essential
part of the Library Festival, and it is awarded in three categories: Librarian of the Year, Library
of the Year, and Event of the Year. In the past few years, the LAL Board has devoted many
efforts to breaking stereotypes about the profession of a librarian. The Librarians’ Fashion
and Style Day was a successful element of the Library Festival in 2019. In 2020, due to the
emergency caused by the Covid-19 pandemic, the festival was reformatted and was held as a
two-day online event. An important part of LAL activities is represented by regional branch and
section activities. The LAL is one of the sector representatives in the Library Council of Latvia,
protecting the interests of Latvia’s libraries. The LAL takes part in IFLA and EBLIDA annual
conferences and other international events and also ensures the dissemination and translation
of the latest information prepared by international organizations within the sector. Every year
the Association implements some 67 projects. These include the projects of the Association
itself, as well as those of its members. Many LAL events scheduled in 2020 were canceled,
postponed to 2021, or reformatted as online events because of the Covid-19 pandemic.

Keywords: Library Association of Latvia, activity Report (2016-2020), Latvian Library
Festival, library projects.
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Informare si documentare: activitate stiintifica si profesionala

Cristian Mladin - Johann Baptist Simon’s dedication to Bishop Ignatius Batthyény, on the
anniversary of his name in 1795

The article analyzes a dedication text designed by the engraver Johann Baptist
Simon, on the occasion of the anniversary of the name of Bishop Ignatius Batthydny, Bishop
of Transylvania, from 1795, which is found in a volume contained in the collections of the
Batthyaneum Library. The author is one of the artists who contributed to the creation of
the engravings from Anton Mértonfi’s inaugural astronomy volume, the first director of the
Batthyaneum Library in 1798. Information about the artist is provided by Julius Bielz in Die
Graphik in Siebenbiirgen, 1947. The dedication is extremely interesting because its poetic
text gives a representative picture of how contemporaries saw Bishop Batthydny: in the ,90s of
the 18th century, he was known in the academic world of the time as a great protector of the
sciences, as a researcher, well versed, and initiator of major projects in Transylvania. This fact
can be proved by the rich correspondence of the bishop with the great scientists of the time,
Baron von Zach, Binder, Triesnecker, etc.

Keywords: Bishop Ignatius Batthyiny, Johann Baptist Simon, dedication, perception,
personality.

Mihaela Racoviteanu — Ion Minulescu and literary magazines from the Great Union period

Historiogra phical research on the literary magazines from the Great Union period
can offer us an understanding, from a cultural perspective, of some aspects related to the past,
starting from a series of documents. The study also presents an interdisciplinary case study by
approaching from a librarianship perspective of the publicity for certain literary magazines, as
bibliographic units, in the press during the Great Union and literary, by studying the creation
appearance of lon Minulescu, the writer whose birth is fulfilling 140 years in 2021. The
documentary study technique is applied to the advertising columns in the main newspapers
of that time, Adevirul si Universul, and the objective is to identify the forms of promotion for
the literary magazines Sburatorul, Gindirea, Letopiseti, Hiena, Cititi-md, Progresul literar si
teatral, in which Ion Minulescu publishes, and how this promotion is made.

Keywords: lon Minulescu, literary magazines, Great Union.
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