NWinisteral  Cutrurii

ORDIN NRE10_din 404 2024

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizirii concursului de proiecte de
management pentru Biblioteca Nationala a Romaniei

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
18972008 privind managementul institutilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum $i a modelului-cadru al contractului de management: ‘

Tn temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de

“ management Biblioteca Nationala a Roméniei, prevazut in Anexa care face parte integranta din’ prezentul

ordin.

Art. 2 — Perioada pentru care se va incheia contractul de management cu castigatorul concursului
de proiecte de management va fi de 5 ani, putand fi afectata de solutia pe care instanta de judecati o va
pronunta in dosarul civil nr. 5852/2/2021, trimis spre competenta solutlonare la Tribunalul Bucuresti -
Sectia a ll-a contencios administrativ si fiscal, sens in care se va introduce o clauz de incetare de drept a
contractului de management.

Art. 3 - Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostintd publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Bibliotecii Nationale a Romaéniei, precum si pe paginile oficiale de internet ale
autoritafii si institutiei, dupa caz.

Art. 4 - Compartimentul Managementul Institufiilor de Cultura si Blb'teca Nationald a Roméniei vor
aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin. /
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Anexa la O.M.C. nr. _ o0 1 H 04 2024

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru
Biblioteca Nationala a Romaniei

Perioada de management este de 5 ani, putand fi afectata de solutia pe care instanta de
judecata o va pronunta in dosarul civil nr. 5852/2/2021, trimis spre competenta solutxonare la
Tribunalul Bucuresti - Sectia a ll-a contencios admlmstratw si fiscal, sens in care se va
introduce o clauza ‘de incetare de drept a contractului de management.

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: biblioteca.

Biblioteca Nationala a Romaniei, denumita in continuare Biblioteca, este o institutie publica din
categoria bibliotecilor de drept public, cu statut de biblioteca nationald, cu personalitate juridica,
care functioneaza in subordinea Ministerului Culturii, in temeiul prevederilor H.G. nr. 90/2010
privind functionarea si organizarea Ministerului Culturn cu modificarile si completarile ulterioare.
In cadrul Bibliotecii Nat1onale a Romaniei, functioneaza ca filiale: Biblioteca Batthyaneum din Alba
lulia si Biblioteca OMNIA din Craiova'.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventie acordata de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2746/2020, cu modificarile ulterioare, institutia indeplineste urmatoarele functii si atributii
specifice:

a) constituie, dezvolta, organizeaza, prelucreaza bibliografic, prezerva, conserva si pune in
valoare documentele detinute in colectiile sale;

b) constituie si organizeaza Depozitul legal de documente, potrivit Legii nr. 111/1995 privind
Depozitul legal de documente, republicata;

c) conserva si comunica documentele care fac obiectul Depozitului legal, indiferent de
continutul, suportul si de anul aparitiei;

d) identifica, colectioneaza, organizeaza, conservd, comunica si pune in valoare Fondul
Romanica, alcatuit din tiparituri si alte categorii de documente aparute in strainatate,
referitoare la Romania, la poporul roman si la cultura romana, publicatii ale autorilor romani
aparute in strainatate, in orice limba, pubhcatn in limba romana ale autorilor straini aparute
in strainatate;

e) achizitioneaza cu prioritate, din tara si din strainatate, documente de importantd deosebita
pentru identitatea culturala national;

f) organizeaza si gestioneaza Rezerva Nationald de Publicatii, sprijind, la cerere sau din oficiu,
orice structura info-documentara din tara si din strainatate care detine fondun _romanestl si
care promoveaza limba, cultura si civilizatia romaneasca; '

g) in calitate de centru national de schimb, realizeaza evidenta cef
schimburilor internationale de publicatii;

1 Biblioteca poate infiinta si alte filiale, cu respectarea prevederitor legale.
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h)

3)
k)

b

pP)

q)

t)

in calitate de centru national metodologic, elaboreazi, in conformitate cu normele

internationale in vigoare, instructiuni si metodologii de lucru pentru bibliotecile pubhce si
realizeazi studii, cercetari si informari documentare in domeniul biblioteconomiei si in alte
domenii ale cultum si asigura formarea profesionald continua a personalului de spec1ahtate
din biblioteci si alte structuri info- documentare;

in calitate de centru national de conservare si restaurare a documentelor, realizeaza studii Si

cercetari in domeniu, elaboreaza in conformitate cu normele internationale in vigoare,
metodologii de conservare si de restaurare si asigura formarea profesionald continui a
personalului de specialitate din biblioteci si alte structuri info-documentare pentru profesiile
de conservator si restaurator;

coordoneaza proiectul de realizare a Catalogului National Partajat al Publicatiilor Romanesti
si Straine, precum si alte proiecte de interes national in domeniu;

in calitate de centru national bibliografic, elaboreazi bibliografia nationala curenta a
Romaniei pe categorii de documente indiferent de suport;

in calitate de centru national bibliografic, realizeaza controlul bibliografic national;

in calitate de centru national ISBN, ISMN, ISSN, CIP aplica la nivel national sistemul de

identificare standardizata a resurselor blbllograﬁce (ISBN, ISSN, ISMN etc.) si administreaza
Programul CIP in Romania;

in calitate de Centru National ISIL, atribuie numarul international standard pentru biblioteci si
centre infodocumentare;

asigura crearea colectiilor digitale, managementul, integrarea si promovarea lor la nivel
national si international;

coordoneaza activitatea Comitetului Tehnic de Standardizare CT- 229, Biblioteconomie.
Informare. Documentare din cadrul Asociatiei de Standardizare din Romama (A.S.R.0O.);

initiaza, furnizeaza si coordoneaza, in nume propriu, in calitate de furnizor de formare
profesionala sau in colaborare cu asociatii profesionale si alte institutii, programe de formare
profesmnala in concordantd cu standardele ocupationale recunoscute la nivel national si
asigura, conform legislatiei in vigoare, educatia permanent3 si formarea profesionala continua
a personalului de specialitate din biblioteci si alte structuri info- documentare;

colaboreaza cu biblioteci nationale si cu alte institutii de informare si documentare din
strainatate si participd la programe si proiecte de cooperare internationald, initiate de
organismele internationale de profil si de alte institutii similare;

organizeaza evenimente cultural-artistice, stiintifice, educationale, profesionale, in conditiile
legii, potrivit procedurilor operationale interne, cu aprobarea tanfelor aferente prin ordin al
ministrului culturii si deruleaza proiecte si programe de dezvoltare, atat in nume propriu, cat
si in parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii deyproﬁl din tara si

striinatate prin parteneriat public-privat; / MAN, \\
ale fhiregim de

!
i cu: probarea

organizeaza evenimente cultural-artistice, stiintifice, educationale, :prof
prestari servicii, in conditiile legii, potrivit procedunlor operatlonalemte:
tarifelor aferente prin ordin al ministrului culturii.




CAPITOLUL 1l - MISIUNEA INSTITUTIEI

Biblioteca Nationald a Romaniei are ca misiune identificarea, dezvoltarea, organizarea,
conservarea, cercetarea, comunicarea si punerea in valoare a patnmomulm documentar national,
precum si a fondului Romanica, fond ce reuneste documente aparute in strainatate, referitoare la
Romania si la poporul roman, publicatii ale autorilor romani aparute in strainatate in orice limba,
publicatii in limba romana ale autorilor straini aparute in strainatate.

Prin functiile sale nationale, Biblioteca identificd, colectioneaza, conserva si comunica
documentele care fac obiectul Depozitului legal, indiferent de contmutul si de anul lor de aparitie;
organizeaza si gestioneaza Rezerva Nationald de Publicatii si este Centru metodologic national,
elaborand instructiuni si norme metodolog1ce pentru bibliotecile pubhce realizand studii, cercetari
si informari documentare atat in domeniul biblioteconomiei, cat si in alte domenii ale culturii;
elaboreaza in calitate de Centru National de Patologie si de Restaurare a Documentelor, norme si
metodologii de conservare si de restaurare, de functionare a laboratoarelor de restaurare din tara si
acorda asistenta de spec1al1tate elaboreaza B1bhograf1a Nationala a Romaniei pentru toate tlpunle
de documente; realizeaza cataloage colective nationale si mdephneste functia de Centru National
ISBN-1SSN-ISMN-CIP.

Nu in ultimul rand, prin activitatile si functiile sale specifice, Biblioteca pune in valoare cultura
romaneasca in tard si in strdinatate, avand un rol esential in desfasurarea unor programe culturale
de interes national si international.

CAPITOLUL Il - DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE §I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATI IN CARE INSTITUTIA [S1 DESFASOARA ACTIVITATEA

Biblioteca Nationala a Romaniei isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic
si socio- ~cultural bucurestean este - datorita pozitiei de capitalad pe care o ocupa orasul - unul dintre
cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura
publicului tintd (in termeni de diversitate culturala, capacitate financiara, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a t1mpulu1 liber. Prin suprafata si
populatia de 1.883.425% locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul zece in Uniunea
Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Roméaniei. Orasul se bucuré de o viata culturald intensa, dinamica, novatoare, sustinuta
de numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non- guvernamentale de
profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare
al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului statutul de
cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economicd, sociald, culturald si teritoriala marcata prin realizarea zonei
metropohtane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea mstltutnlor/p/ B["Eé\ ﬁm%a‘te

organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cul dral 'gi@'\;il.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locala), de statutul publi priy}cjlt,
oferta culturala este valoroasa si are un caracter permanent. \/ sy

2 http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/



Tn ceea ce priveste pozitionarea Bibliotecii Nationale a Romaniei la nivelul institutiilor de cultura,
precum si al locurilor ce ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste
intr-un peisaj extrem de variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang
(dintre care enumeram Teatrul National ,l.L. Caragiale” Bucuresti, Filarmonica ,George Enescu”,
Centrul National de Artd , Tinerimea Romana“, Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian®,
Centrul National al Dansului Bucuresti etc. (institutii care functioneaza in subordinea Ministerului
Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,,Odeon”, Teatrul ,,L.S. Bulandra®, Teatrul
Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul ,,Tandarica“, Teatrul
»lon Creanga“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de Cultura a Romilor - Romano Kher etc.), precum
si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeaza in spatii mai mult sau mai
putin conventionale, numeroase muzee sau unitati muzeale (Muzeul National de Istorie a Romaniei,
Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Arta Contemporana al Romaniei, Muzeul
Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.), biblioteci (Biblioteca
Metropolitand Bucuresti, Biblioteca Academiei Romane, Biblioteca Centrala Universitara etc.),
centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, centrul specializat al Primariei
Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse institutii si
organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetarilor referitoare la sectorul
cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice3

Conform datelor Institutului National de Statistica, Reteaua bibliotecilor care a functionat in anul
2022 a fost formata dintr-un numar de 8372 unitati administrative. Aceasta a inregistrat, fata de
anul 2021, o diminuare de 86 unitati. In anul 2022 numarul bibliotecilor institutelor de invatdmant
universitar a fost de 90 biblioteci universitare, la fel ca in anul anterior, iar cel al bibliotecilor
specializate, care deservesc institutiile publice si agentii economici, a scazut cu 10 unitati,
ajungand la 343 biblioteci. In acelasi timp, au fost inregistrate 1914 biblioteci publice (cu 48 unitati
mai putine fatd de anul precedent), formate din 41 biblioteci judetene (la fel ca in anul 2021), 243
biblioteci municipale si orasenesti (cu 3 unitati mai putine fata de anul 2021) si 1630 biblioteci
comunale (cu 45 biblioteci mai putine fata de anul precedent). Numarul bibliotecilor scolare a
scazut la 6022 unitati in anul 2022 (cu 28 biblioteci mai putine decat in anul 2021).

Reteaua si activitatea bibliotecilor in perioada 2021-2022

Biblioteci? Volume existente  Ulilizatori activi  Volume eliberate

Tipul de bibliotecd - unita - - mii volume - - mii persoane- - mil volume-
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Total 8458 8372 155733 154391 2127 2362 16339 18643
Nationale 3 3 21586 21705 18 29 117 167
Universitare 90 a0 26539 25638 173 217 1551 1944
Specializate 353 343 6223 5978 32 33 198 177
Publice, din care: 1962 1914 42810 42544 785 815 8973 9540
- Judeiene 41 41 17542 17596 259 4851

- Municipele si orasenesti 246 243 9808 0799 204 2256
- Comunale 1675 1630 15460 15146 322
Scolare™ 6050 6022 58575 58529 1119

1 Unitét administrative {exciusiv flialele).
" nclusiv refeaua de bibfioteci care apariine Casei Corpulul Didackic.

3 Institutul  National de  StatisticA -  Activitatea unitdtilor  cultural-artistice - anul 2022, p. 10-14.
https:/ /insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_unitatilor_cultural_artistice_anul_2022.pdf.
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Numdrul volumelor existente in biblioteci a fost de 154391 mii volume, in scadere cu 0,9% (1342
mii volume) fatd de anul precedent. Repartizarea volumelor existente la sfarsitul anului 2022 pe
tipuri de biblioteci a fost urmatoarea: 37,9% in biblioteci scolare, 27,5% in biblioteci publice (din
care: 11,4% in biblioteci judetene, 6,3% in biblioteci municipale si orasenesti si 9,8 % in biblioteci
comunale), 16,6% in biblioteci ale institutelor de invatamant universitar, 14,1% in biblioteci
nationale si de importantd nationald si 3,9% in biblioteci specializate. in medlul urban, au
functionat 3273 biblioteci (39,1%) cu un fond de carte de 120398 mii volume (78,0%), iar in mediul
rural, biblioteci 5099 (60,9%) cu un fond de carte de 33993 mii volume (22,0%).

Numdrul volumelor intrate in colectiile bibliotecilor, in anul 2022, a fost de 1486 mii volume, in
scadere cu 200 mii volume (11,9%) fatd de anul precedent. La 100 locuitori s-au achizitionat, in
medie, 8 volume*.

Numadrul utilizatorilor activi a fost, in anul 2022, de 2362 mii persoane, mai mare cu 11,0% (235
mii persoane) fata de anul 2021. In contextul relaxarii restrictiilor legate de pandemia COVID-19si a
revenirii la scoala si universitate a elevilor si studentilor, numarul utilizatorilor activi in bibliotecile
nationale, Universitare si scolare a crescut semmﬁcatw fara a ajunge la nivelul inregistrat in
penoada anterioara pandem1e1.

Pe tipuri de biblioteci, distributia numarului utilizatorilor activi a fost urmatoarea: 53,7% dintre
utilizatorii activi au frecventat bibliotecile scolare, 34,5% bibliotecile publice (dintre acestia 11,8%
au frecventat bibliotecile judetene, 9,0% bibliotecile municipale si orasenesti, iar 13,7% bibliotecile
comunale), 9,2% dintre utilizatorii activi au frecventat bibliotecile institutiilor de invatamant
universitar, 1,4% bibliotecile specializate si 1,2% bibliotecile nationale si de importanta nationala.

Numarul si dotarea bibliotecilor nationale, universitare si publice® in anul 2022

Tipul hibliotec

Bibdichect Biblioteci Biblioteci
nationales universitare prblice

Bibliotec] — (ne. unital sdmingstratis) 3 80 1914
EXISTENT LA SFARSITUL ARIJEH
TOTAL COLECTH {mi wolume st unitat fizice) 26291 30435 43A536
CErg 51 periodice fipdite {mil volume), dincars: 21705 25838 A2EEQ

~ C2rti rare {mdl uritdl fizice) B 58 85

- perindice rare (mill wolumic) 164 S 11
Wanuscrise {mil unital fizice) 200 3T B
bticroformate (mil unitil dzice) 143 T a
Docurenie audiodzuale: (mi unitat] Azics) ' 205 276 484
Coledf electronice (il unitd] fzicel, din care: 59 2808 21

- acoesibile cnline il unitst] fizics) 18 2441 157
Afe documents de bibkotecE (mii unidf fzics) 3278 1816 205
Carti tiparite {(mil tithar) 4073 9385 27197
Cargi etectronice froii titharl) 27 183 51
INTRARE TH CURSUL ARULUL
TOTAL COLECTH {mdl walume: st unitati iizice) gl 37 Loy
Carg si periodice fipdrite {mil volame] 131 265 504
Wanuscrise (il unitsy fizics) “y 1 |
Mticroformats fmil unitaff fizice) - - |
Documsenis audiovizuale (mif unitdt] izics) 5 & 10
Coleci slectronice {ndl unitdy fzics) 4 &1 12
Ae documents de bikotecE (mil untdy fzice) 20 38 2
Carti tipdrite {mii tithari) 81 124 343
Cartl etectronice mii tithuri) 1 36 2

ELIRMNERT TH CURSUL ANULUL

TOTAL DOCUMENTE ELINIMATE {mil wolum: s

unitdy fizice), din care: 12
Carg gi periodics Gpddite {mil wolume) 12
Manuscrise {mil unital fizics) -
Keicroformigte (mil unitatl Azice) -
Bocunsents audiovizusie (mil unitly fxios) -
Coledf slectronice {mil unitEf fizice) -
A¥e documernds de bibbotecs (mil uniSt izcey -

* SubeSmil vome.

4 Indicatorul are caracter provizoriu si a fost calculat n functie de numarul populatiei rezidente la 1 ianuarie 2022.
3 Biblioteci judetene, municipale, orisenesti si comunale.



Numarul volumelor eliberate (inclusiv fotocopii si microformate) diferitilor utilizatori a fost, in
anul 2022, de 18643 mii volume, revenind, in medie, 8 volume unui utilizator activ. Fata de anul
2021, numarul volumelor eliberate a crescut la majoritatea tipurilor de biblioteci, astfel la
bibliotecile nationale cresterea a fost de 42,7%, la bibliotecile universitare de 25,3%, la bibliotecile
scolare de 23,9%, la bibliotecile judetene cresterea a fost de 11,4%, iar la bibliotecile comunale de
3,8%. O scadere a numarului de volume eliberate s-a inregistrat la bibliotecile specializate, cu
11,1% mai putin fata de anul anterior si la bibliotecile municipale si orasenesti, cu 1,1% mai putin
fata de anul anterior.

Cele mai multe volume eliberate, in anul 2022, unui utilizator activ s-au inregistrat in bibliotecile
judetene, unde media a fost de 18 volume eliberate unui utilizator activ, urmate de bibliotecile
municipale si orasenesti (11 volume/ utilizator), de bibliotecile universitare (9 volume/utilizator),
de cele comunale (7 volume/utilizator) si de bibliotecile nationale (6 volume/utilizator).
Bibliotecile specializate si bibliotecile scolare au eliberat fiecare, in medie, 5 volume unui utilizator
activ.

Bibliotecile nationale sau de importanta nationala detineau in colectiile proprii, la sfarsitul
anutui 2022, un numar de 4073 mii de titluri de carti tiparite, 27 mii de titluri de carti electronice si
21705 mii volume de carti si periodice tiparite. Numarul colectiilor electronice a fost, in anul 2022,
de 59 mii unitati.

Bibliotecile universitare detineau in colectiile proprii 9395 mii titluri de carti tiparite, 183 mii
titluri de carti electronice si 25638 mii volume de carti si periodice tiparite. Colectiile bibliotecilor
universitare includeau si 2605 mii unitati in colectiile electronice, dintre acestea 2441 mii fiind
documente accesibile online.

Accesibila publicului larg din toate zonele tarii, reteaua de biblioteci publice, formata din
biblioteci judetene, municipale, orasenesti si comunale, a pus la dispozitia publicului un numar de
42540 mii volume de carti si periodice tiparite, reunind in colectiile proprii un numar de 27197 mii
titluri de carti tiparite si 51 mii titluri de carti electronice. Bibliotecile publice au oferit publicului
larg un-numar de 221 mii unitati in colectiile electronice, mai mult de jumatate dintre acestea fiind
puse la dispozitia publicului online (157 mii documente accesibile online).

Distributia bibliotecilor dupa numarul volumelor existente in anul 2022

- unitati -
Din care, dupa tipul bibliotecii
Biblioteci! Natio- Univer- . . . din care: _ .. Specia-
-Total- na%!e sitare Publice Judetene Mugzmpate? ! Comunale Seolare™ l?zate
orasenesti
Biblioteci, din care: 8454 8 95 1958 77 247 1634 6035 360
sub 5 mil volume 2895 - 2 111 - - 111 2416 167
5 ~10 mii volume 2427 - 2 929 5 15 208 1448 48
10 —20 mii volume 2203 - 7 877 19 81 69
20— 50 mii volume 908 - 26 136 2 107 51
50— 100 mii volume 104 - 13 48 - 48 16
100 - 200 mii volume 42 1 15 19 3 16 8
200 - 500 mii volume 43 2 16 27 27 - 3
500 — 1000 mii volume 21 1 9 11 11 - -
peste 1000 mil volume 7 2 5 - - - -

*inclusiv fllialele acestora.
“Hinclusiv refeaua de bibiioted care apartine Casel Corpulul Didackic.

Tn anul 2022, din cele 8454 biblioteci (8372 unitéti administrative si 82 filiale), 60,6% au in colectiile
proprii sub 10 mii volume, iar 2,6% au in colectiile proprii mai mult de 50 mii de volume.



Principalii indicatori de performanta inregistrati de bibliotecile publice in anul 2022

din care, biblioteci:

Biblioteci Municipale
publice” Judetene . PaIe " Comunale
si oragenesti
Numarul mediu de volume existente in bibliotecile
publice care a revenit unui utilizator activ
{bucatiipersoand) 52,2 62,9 48,2 46,8
Numéarul mediu de volume Imprumutate spre lecturg
care a revenit unui utilizator activ (bucati/persoand) 11,7 17,7 10,6 7.2
Numérul mediu de utilizatori activi care a revenit unel
biblioteci publice {persoane/biblioteca) 416 3634 859 168

Hnclusiv filizlele.

Raportat la numarul de locuitori se evidentiaza faptul ca, in anul 2022, la o biblioteca publica® au
revenit, in medie, 9949 locuitori. Unui locuitor’ i-au revenit, in medie, 2,2 volume din colectiile
bibliotecilor publice, de serviciile acestor biblioteci beneficiind 815 mii utilizatori activi (4,3% din
populatia rezidenta a tarii).

Pentru fiecare utilizator activ din populatia rezidenta care a frecventat bibliotecile publice au fost
disponibile, In medie, 52,2 volume (62,9 volume in bibliotecile judetene, 46,2 volume in bibliotecile
municipale si orasenesti si 46,8 volume in bibliotecile comunale).

Desi numarul bibliotecilor comunale a fost de 6,6 ori mai mare fata de al bibliotecilor municipale si
orasenesti, numarul utilizatorilor a fost numai de 1,5 ori mai mare la bibliotecile comunale fata de
cele municipale si orasenesti, fapt ce a condus ca numarul de volume disponibile, in medie, pentru
un utilizator activ la o biblioteca municipala si oraseneasca (46,2 volume) sa fie apropiat cu cel
disponibil intr-o biblioteca comunala (46,8 volume). Totodata, se remarca numarul mai mic de
volume imprumutate de la bibliotecile comunale, un utilizator imprumutand, in anul 2022, in
medie, 7,2 volume, fata de 10,6 volume cate a imprumutat un utilizator al unei biblioteci
municipale sau orasenesti si 17,7 volume un utilizator al unei biblioteci judetene.

Dupd forma de proprietate, 8030 unitati (95,9%) din totalul bibliotecilor® sunt unitati proprietate
majoritara de stat si numai 342 unitati (4,1%) sunt biblioteci private. In anul 2022, reteaua privata a
cuprins 36 biblioteci universitare, 37 biblioteci specializate si 269 biblioteci scolare.

Personalul bibliotecilor cuprinde trei categorii distincte: personalul de specialitate (bibliotecari,
bibliografi, restauratori, conservatori, custozi, informaticieni, alt personal de profil), personal
administrativ si personal de intretinere. fn anul 2022, personalul bibliotecilor (inclusiv cel din
bibliotecile scolare) a fost format din 9336 persoane, 91,0% (8500 persoane) fiind personal de
specialitate.

Numarul personalului existent la sfarsitul anului 2022, pe tipuri de biblioteci

- persoane -
Tipul bibliotecii
Categorii de personal Total Nationals Universitare B;l:[lgﬁt::i Specializate Scolare”
Total, din care: 9336 444 1551 4079
- persenal de specialifate 8500 359 1372 3570
- personal administrativ si
de infretinere 836 85 179 509

“Hnclusiv personialul din refeaua de bibliotedi ce apartine Casei Corpului Didactic.

6 Unitati administrative (exclusiv fitialele).

7 Pentru calculul indicatorilor relativi raportati la populatie s-a utilizat populatia rezidentd la 1 ianuarie 2022, datele sunt
provizorii.

8 Unitati administrative (exclusiv filialele).



In profil teritorial, in anul 2022, cele mai multe biblioteci (unititi de bazd) au functionat in
regiunile Nord-Est (1639 unitati) si Sud-Muntenia (1377 unitati), iar cele mai putine biblioteci au
functionat n regiunile Vest (662 unitati) si Bucuresti-Ilfov (424 unitati). Din punct de vedere al
volumului de carte existent in colectiile proprii, bibliotecile din regiunea Bucuresti-Ilfov au dispus
de cel mai mare volum de carte (34738 mii volume), fiind urmate de cele din regiunile Nord-Est
(24821 mii volume) si Nord-Vest (21467 mii volume), iar cel mai mic volum de carte s-a inregistrat
in bibliotecile din regiunea Vest (12019 mii volume).

Judetele cu cele mai multe biblioteci au fost lasi (369 unitati) si Arges (323 unitati), iar judetele cu
cele mai putine biblioteci au fost Giurgiu, Tulcea si Itfov (cu mai putin de 120 unitati fiecare). In
Municipiul Bucuresti, in anul 2022, a functionat un numar de 330 biblioteci, unitati de baza.

In ceea ce priveste numirul volumelor puse la dispozitia publicului, cele mai ridicate valori s-au
raportat in judetele Cluj (9821 mii volume) si lasi (7998 mii volume), iar cel mai mic volum de carte
pus la dispozitia publicului s-a inregistrat in judetul Iifov (783 mii volume). Tn Municipiul Bucuresti
au fost puse la dispozitia publicului 33955 mii volume.

Cele mai multe volume imprumutate care au revenit, in medie, unui utilizator activ s-au inregistrat
in judetele lasi (12,6 volume), Salaj (12,3 volume), Neamt (11,4 volume), Calarasi (10,7 volume),
Galati (10,5 volume) si Vaslui (9,9 volume), iar cele mai putine volume imprumutate care au revenit
unui utilizator activ s-au inregistrat in judetele Teleorman (4,7 volume) si llfov (2,5 volume). In
Municipiul Bucuresti, un utilizator activ a imprumutat de la biblioteci, in medie, 6,2 volume.

> Diferente regionale - Biblioteci’

Numarul total al bibliotecilor din Romania este destul de ridicat si reprezinta in mare parte efectul
legii speciale prin care fiecare unitate administrativ-teritoriala are obligatia de a detine cel putin o
biblioteca publica®™. Relatia dintre numarul de biblioteci active si perceptia populatiei asupra
existentei acestora este caracterizata de uniformitate in cazul regiunilor de dezvoltare Nord-Est,
Centru, Nord-Vest, Vest si Sud-Vest . Tn mod paradoxal, in regiunea de dezvoltare Sud-Est, in care
functioneaza doar 50 de biblioteci la 100.000 de locuitori, respondentii percep existenta acestor
institutii in proportie de 91%, peste media generala.

Biblioteci

La nivel nationatl

LEGENDA
® Nnsir total de bibliotec] active
mattorale, unive blice - judetens,
municipaie, ordp s oorrenabe - seolare,
spreciaiizate] s regitni de dervoitare
& Mesmndie 2otal de hibliotec] wctive raportat
1 TOO000 de Toguitord
!::ﬁ F’K‘ﬂ'caepgm i fead a3 o i boi BibY
in localitates e Fegedintd

/
9 Institutut National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 20:
cultural, 2017, p. 48-49. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul _

10 Legea nr. 334/2002 privind bibliotecile, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare.

-adidgrafie a practicilor de consum
sum_cultural_2016.pdf.
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> Barometrul de consum cultural 2022 "

Comparatie a frecventei participarii la activitati culturale Thainte de pandemie, in timpul
pandemiei si in 2022

201 Gy 207

Participere la spectacole de teatry

Mers lacinematograf -

Mers bz bibllotech pentru 3 citi fimprumiuta odrti

Wizitat un mobument istoriz sau ursit arbeologic
{ex. palat castel, biserick, mBnistire, gddini, clddin werhi etc.)

8% W

Wizitat un muDed, exp{}yj’g]@ S0 galgrjg ot «rwo e R T e vy
Z0% B

Frecventa participarii la activitati cu caracter cultural In ultimul an

3 * i«

Burticipare ks spectacole de muzicd clasicd / y
simfoniesd, oped sau balet T 4% 5% s0% 10056

. 9% . . fﬁ@%! .

ters la dnermatonraf i 1556 5% T4 TR0

Widitat uri rnorurrent ieteris sau unsit arbeolagic
fex. patat, caskel, Bierieh, midinistive, gradinl, 10% 25% 24% 4356 10094
f:l’%ﬁdiri vechi ete } )

20 eporitie sau galerle de

Profilul socio-demografic al participantilor la activitati culturale in spatiul public

Publicul activitatilor cu caracter cultural este echilibrat, in sensul ca la majoritatea activitétilor
avute Tn vedere participa in egala masura persoane de gen feminin si de gen masculin. Diferente in
functie de gen se observa in cazul mersului la biblioteca (pentru a citi sau pentru a imprumuta
carti) si participarii la spectacole de muzica clasica, opera sau balet, majoritatea fiind.reprezentata
de persoane de gen feminin. Vizionarea unui film in cinematograf sau parti{f:ipar? | peﬁgacole de
teatru sunt practici mai larg raspandite in randul persoanelor de gen mascu%gg. !

" Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cutturd. Barometrul de consum cuttural 2022. Participare culturald si perspective
democratice. https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2023/10/Barometrul_de_consum_cultural_2022-Web.pdf



Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, Tn functie
de gen™

Faminin

dasculin

oere la spectacole de teatru

Wizitat an marsgrment istoric
{2 palet, castel, bissrics, méndstiregrédink, clidin wec

i)

Profilul persoanelor care participa la activitati cu un caracter cultural este predominant format din
tineri (18 - 35 ani). Astfel, se remarca un profil specific (in functie de variabila varsta) al
persoanelor care au participat in ultimul an la un festival de film sau de teatru, au mers la
cinematograf si pentru cele ce au participat la spectacole de muzica clasica, opera sau balet sau au
vizitat un muzeu, expozitie sau galerie de arta. Nu se remarca un public specific pentru celelalte
tipuri de activitati. ,

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie

de varsta'? ‘

Peste 65 de ani

¢

)

e

Al
e

12 procentele au fost calcutate din totalul procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
luni, Cel putin o datd pe an.
13 procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
luni, Cel putin o datd pe an.
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Tn cazul profilului participantilor la activitati cu caracter cultural in functie de mediul de rezidenta
al respondentilor, toate activitatile au un public format semnificativ din persoane din mediul urban,
fara exceptie, iar acest lucru s-ar putea datora fie posibilitatilor financiare mai mari, fie
oportunitatilor sau accesibilitatii acestor activitati mai mari in mediul urban comparativ cu mediul
rural.

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie
de mediul de rezidenta'

Nivelul de educatie este un alt criteriu relevant in deﬁmrea publlculm care partl i a la activitati cu

studii superioare.

14 procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantete de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
luni, Cel putin o datd pe an.
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Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie
de nivelul de educatie’®

Studii
supEricare

Cad rnult
post-licesia

el ot
- giminsziu

Venitul este o alta variabila prin care putem analiza publicul activitatilor cu caracter cultural, iar

pentru mare parte dintre acestea publicul este format din persoane cu veni;g-rg-
2501 lei, in special in cazul participarii la spectacole de muzica clasica, op’/rii“l ;
cinematograf si vizitarea unui muzeu, a unei expozitii sau a unei galeriijde af
reiese din analiza este cel al persoanelor cu venit sub 2500 lei si care%{r@ ul

biblioteca pentru a citi sau imprumuta carti (61%). NS

'gjs,/eg\zile de peste
—bi'”’le‘\,ﬁ mersul la
Wn alt profil ce

] i
; angéf}p mers la

7
~>
N
-

15 procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
luni, Cel putin o datd pe an.
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Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie
de venit™

Irtre 2507 - £000

Tere 1501 - 2E00

Peste 4000

sy halet

festivel de film

Participere law stival de teatru

Motivele principale ale participarii la activitati cu un caracter cultural (pentru persoanele care
au participat cel putin o data in ultimul an)

5% 456 100%
| oo%
2% 6% 10056
T4% 119% 5535 0%
00w
Vizitat un roo murment igod sau un sit
arbeokgic jex. palat, castel, blerich, 2% 25%; 6% 48% 100%
prdndstive, griiding, clddin vechi st}
/ plededearts 7w 4% 27% 100%

16 Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
luni, Cel putin o datd pe an.
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Biblioteca Nationala a Romaniei isi are originile intr-una dintre cele mai vechi si reprezentative
biblioteci din Romania - Biblioteca Colegiului Sf. Sava din Bucuresti, infiintata, conform
prevederilor Regulamentului Organic al Valahiei, la 1 iulie 1831 (art. 65, punctul 13), in care se mai
prevedea si alocarea unei sume anuale de 350.000 de lei pentru ,tinerea scoalelor publice in
capitala si in celelalte orase ale Principatului, a tipografii, a bibliotecii”.

Regulamentul pentru organizarea invatamantului, elaborat in 1833 sub indrumarea lui Petrache
Poenaru (1799-1875), prevedea la art. 246 alocarea unor subventii de 5.000 de lei pentru
»cumparatoarea cartilor, iar acum se vor aduna in Biblioteca Nationala din Bucuresti in Colegiul din
Sf. Sava cartile si manuscriptele ce se vor afla impartite la feluri de locuri publice, precum
Mitropolia, episcopiile, manastirile si altele”.

Conform aceluiasi Regulament, orice autor sau editor ,,ce va publica vreo carte in Printipatul Tdrii
Romdnesti sd fie dator sd dea cinci exemplare pentru Biblioteca scoalei din Bucuresti” (art. 247),
iar unul dintre profesori va indeplini sarcina de bibliotecar si ,,pentru aceasta i se va da un om de
ajutor” (art. 249), ceea ce inseamna ca biblioteca nou infiintata avea dreptul de depozit legal, una
dintre cele mai importante functii ale unei biblioteci nationale.

Perioada 1901 - 1955

Prin Decretul Regal nr. 1823 din 11 aprilie 1901, Biblioteca Centrala a Statului este desfiintata,
fondurile sale (26.035 de titluri, adica 47.736 de volume) trecand in patrimoniul Academiei
Romane. Tncorporarea Bibliotecii Centrale a Statului in Biblioteca Academiei a insemnat nu numai
preluarea patrimoniului, ci si a functiilor sale nationale, ceea ce presupunea elaborarea
bibliografiei nationale curente si retrospective, depozit legal, asistenta de specialitate in domeniul
biblioteconomiei etc.

Un nou inceput

Dupa 1945 ‘sunt reluate eforturile pentru redeschiderea institutiei, intr-un memoriu adresat
presedintelui Academiei Romane, bibliologul N. Georgescu-Tistu (1894-1972) prezentand cateva
propuneri in legatura cu ,,infaptuirea unei adevarate Biblioteci Nationale a Romaniei”.

Necesitatea indeplinirii functiilor de biblioteca nationalda a dus la reinfiintarea acestei institutii
dupa o intrerupere de 54 de ani, prin H.C.M. nr. 1193 din 25 iunie 1955 biblioteca reluandu-si
activitatea sub numele de Biblioteca Centrala de Stat (B.C.S.), denumire ce o va pastra pana in
anul 1990. Fondul B.C.S. era constituit din reunirea unor biblioteci publice si biblioteci apartinand
unor asezaminte, fundatii, muzee, colectii particulare, precum: Biblioteca Ateneului Roméan,
Biblioteca Asezamantului I.C. Bratianu, fondurile Muzeului Al. Saint-Georges, fondurile Fundatiei
Mihail Kogalniceanu, colectiile particulare ale lui G. Fotino, Vacarescu-Calimachi, Al. Cantacuzino,
Constantin Karadja etc.

Noul sediu al Bibliotecii Nationale a Romaniei

Despre necesitatea construirii unei cladiri proprii se vorbea inca din 1957, prima tema de
proiectare datand din anul 1968, insistandu-se pe faptul ca ,Biblioteca Centrala de Stat este nu
numai o institutie de conservare, ci si un for national de informare si doctm
destinata nu numai publicului larg, dar si cercetitorilor”. In 1986, consffruc’t :Steﬁr\gceputa n
stilul arhitecturii clasice, dar alterata prin adaugare de volume si deci:brat 989\iinceteaza
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lucrarile la fatade, iar la interior s-a mai lucrat sporadic dupa proiectul initial. Sistarea lucrarilor a
condus insa la degradarea treptata a edificiului si la o influenta estetica negativa asupra spatiului
urbanistic al Capitalei. O revizuire a proiectului initial are loc in anul 2004, iar in 2006 Ministerul
Culturii decide transformarea constructiei in centru cultural si biblioteca nationald. Lucrarile de
constructie au durat 33 de luni, noul sediu fiind inaugurat in 15 decembrie 2011.

incepand din data de 23 aprilie 2012, Biblioteca Nationald a Romaniei si-a deschis treptat, in noul
sau sediu, situat in B-dul Unirii nr. 22 din Bucuresti, activitatile destinate publicului, moment mult
asteptat de iubitorii cartii. De remarcat faptul ca Biblioteca Nationald a Romaniei nu si-a intrerupt
complet activitatea in timpul mutarii. Timp de cinci zile, din 23 si pana in 27 aprilie, sub deviza O
perspectiva asupra culturii - Biblioteca Nationala a Romaniei, au fost prezentate publicului larg
activitatile si misiunea unei biblioteci nationale, atit zonele de interferentd intre biblioteca
nationala si celelalte tipuri de biblioteci (publice, specializate, universitare, scolare, de cercetare),
cat si cele de interferenta intre biblioteca natlonala si alte institutii info-documentare, precum
muzeele arhivele, centrele culturale.

Alte sedii si filiale:
e Asezamintele ,lon I. C. Bratianu”

lonel Bratianu a incredintat constructia cladirii viitoarei biblioteci vechiului siu prieten, Petre
Antonescu, pe care il cunoscuse pe vremea cand se afla la conducerea Ministerului Lucrarilor
Publice si care, din 1903, devenise arhitectul familiei Bratianu. Arhitect deosebit de apreciat, Petre
Antonescu proiectase multe sedii de institutii, printre care, in 1906, sediul Ministerului Lucrarilor
Publice si in 1915, Palatul Bancii Marmorosch Blank, conceput in stil neoromanesc, decorat in
interior, in stil Art Nouveau si Art Deco, de catre Cecilia Cutescu Storck. Petre Antonescu
intocmeste doud proiecte, amandoua in stil neoroménesc, stilul preferat al vremii: conacul din
Arges si imobilul din strada Lascar Catargiu nr. 5 (actualmente strada Biserica Amzei nr. 5-7),
amandoua apartinand familiei Bratianu. Cladirea din Strada Biserica Amzei nr. 5-7, Tronson Corp D,
Sector 1, Bucuresti este un imobil aflat in domeniul public al statului si in administrarea Bibliotecii
Nationale a Romaniei. Imobilul este inscris in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public
al statului cu denumirea Constructie Sediul ,,Colectii Speciale”, are statutul de monument istoric,
fiind inscris in Lista monumentelor istorice. Asezamintele ,lon I.C. Bratianu” din Bucuresti vor fi
consolidate si restaurate.

e Biblioteca Batthyaneum din Alba lulia

Filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei, se numara printre asezamintele culturale cu traditie
bicentenara din Romania. Ignatius de Batthyan (1741-1798) este fondatorul Bibliotecii
»Batthyaneum”. Initial, in actul sdu fondator, emis pe 31 iulie 1798, Ignatius de Batthyan si-a numit
institutia astfel: ,,...am hotarat sa las un monument al preocuparilor mele, care sa aduca folos
bisericii si provinciei Transilvania si sa le preamareasca prestigiul, Institutul de Astronomie
teoretica si practica care, nimeni sa nu uite, va fi util intregii societati umane...” In planurile sale,
Episcopul a gandit institutia sa ca un intreg coerent, in tendintd cu initiativele intelectuale similare
de pe intregul continent european. Aceasta trebuia sa cuprindd un observator astronomic, o
biblioteca si o tipografie (care nu a functionat niciodata in Biblioteca).

¢ Biblioteca OMNIA din Craiova

Din initiativa unor scriitori craioveni, oameni de teatru cadre universitare artisti plastici, membn

Culturale cu Romania din Lyon si cu aJutorul Primariei din Lyon a luat fiinta” ,e
OMNIA. Prin ordinul semnat de ministrul Culturii de-atunci, Andrei Plesu, la//25 m 90,.Biblioteca
OMNIA a devenit filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei, mcepand cu dataude

15



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei din ultimii 3 ani'’

| Pericada

01.01,2024 -

Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri -

- | 20022000

cheltuieli de capital)/nr. de | 68,84 77,24 79,6 i
beneficiari
Fonduri nerambursabile 90.532 197.021 1.777.77 N
atrase (lei) 18.457 93.801 o
Numar de aparitii media 1 14 31 i
(fara comunicate de presa)
Numar de beneficiari 2
neplititori 275.883 334.485 263.782 -
Numar de beneficiari :
platitor] 63.725 84.974 101.701 -
Numar de evenimente ;
realizate 89 118 228 i
Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor
. 1337 1671 1473 -
(de mentionat formula de
calcul utilizata)*
Numar de proiecte 3 16 23 6
Venituri proprii din o
activitatea de bazs 285.109,45 373.232,49 368.343,93 73.036,49
venituri proprii dinalte | 54 58410 | 218.617,32 1122.524,00

activitati

_wﬂ \\\

* Frecventa medie zilnici a fost obtinutd prin impartirea numarului de beneficiari la nun(a\érul zie
in 2021, 251 10 2022 si 248 in 2023). N

7 pate puse la dispozitie de Biblioteca Nationald a Roméaniei
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Situat In B-dul Unirii nr. 22, noul sediu central al Bibliotecii Nationale a Romaniei a fost inaugurat in
23 aprilie 2012, fiind proiectat astfel incat sa ofere numeroase zone de socializare, spatii libere
pentru lectura, cu acces gratuit la internet, spatii in care se pot organiza manifestar culturale; sa
delimiteze, dar si sa puna in relatie zonele deschise - de tipul ,,strada acoperitd” - cu cele ,,clasice”
de biblioteca.

Spatii si functiuni ale noului sediu al Bibliotecii Nationale: sali de lectura, sali de conferintd, sili de
formare profesionala, spatii multifunctionale (sali de expozitii, multimedia, restaurant etc.),
depozite de carte (depozit legal, depozit general, colectii speciale etc.), birouri, spatii tehnice si
anexe.

Suprafata totala desfasurata a edificiului este de 112.000 m?, iar suprafata utila masoaré 78.600 m?

Biblioteca Nationala a Romaniei functioneaza intr-o cladire accesibild persoanelor cu dizabilititi si
ofera produse si servicii pentru persoanele cu deficiente de vedere si locomotorii.

Biblioteca dispune de un Atrium, cu o de suprafata 800 mp si o capacitate de peste 350 de locuri, in
care se pot desfasura evenimente stiintifice si culturale si, de asemenea, de numeroase spatii
expozitionale situate la Parter, Mezanin si Etajul I, pe o suprafata de cca. 2.500 mp, dintre care
cele mai mari sunt Symposium si Euphoria, care au impreuna 765 mp.

Biblioteca Nationala a Romaniei este deschisa propunerilor de organizare a unor evenimente
culturale, stiintifice, educationale, a unor evenimente de prezentare de proiecte si de programe de
dezvoltare multisectoriala, in parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de
profil, in parteneriat public privat, prin incheierea de contracte de prestari servicii. Aceasta
activitate se desfasoara in conformitate cu Legea Bibliotecilor, nr. 334/31.05.2002, republicata, cu
Regulamentul de Organizare si Functionare al Bibliotecii Nationale a Romaniei, aprobat prin Ordin
de Ministru nr. 2746/09.03.2020 si cu Ordinul Ministrului Culturii nr. 3196/02.07.2021 - Anexa 2 -
privind aprobarea tarifelor de prestare a serviciilor pentru organizarea unor evenimente cultural-
artistice si profesionale, in spatiile aflate in administrarea Bibliotecii Nationale a Romaniei

Patrimoniul documentar al Bibliotecii Nationale a Romaniei se caracterizeaza prin volumul mare si
diversitatea tipologiei documentare, fiind structurat in patru mari categorii: colectii curente,
depozit legal fond intangibil, colectiile speciale si fondurile destructurate. Ca tipologie
documentara, regasim in colectiile bibliotecii, carti (curente, vechi, rare si bibliofile, incunabule),
periodice (curente, vechi, rare si bibliofile), manuscrise (documente originale, edite sau inedite),
microformate (microfilme, microfise), documente cartografice (harti, atlase, planuri, globuri
pamantesti), documente de muzica tiparita, documente grafice (gravuri, reproduceri de art3,
stampe, studii de pictura, desene tehnice), disertatii si lucrari de doctorat, standarde, ghiduri,
metodologii si alte documente tehnice, documente numismatice si filatelice, afise si foi volante,
litografii, fotografii, documente audiovizuale si documente electronice.

Biblioteca detine in colectiile sale fonduri destructurate, acele fonduri pentru care, din motive
obiective, nu au putut fi mentinute organizarea si conservarea conform tuturor regulilor
biblioteconomice, si care au crescut constant de-a lungul timpului. Sunt formate cu precadere din
colectii curente, depozit legal, colectii din sectia de rezerve si dublete a Bibliotecii Centrale de
Stat (de exemplu, publicatii venite prin schimb international), donatii interne din perioada
comunistd si postcomunista (din partea unor biblioteci europene sau SUA), publicatii rezultate in
urma unor confiscari, desfiintari sau reorganizari ale colectiilor unor institutii. in prezent,
biblioteca deruleaza un vast proiect de reintegrare a acestor fonduri in colectiile sale.

Accesul la colectii si servicii se face pe baza cardului de acces (permis de utilizator), disponibil in
format digital si in format fizic (optional)

l\ZRbllltatl si
ofera, prin pr01ectele de accesibilizare Dream (Digital Resources - Easy tpxac" nd qanage) si

Sunetul paginilor. -
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Alte sedii si filiale:
o Asezamintele ,lon I. C. Bratianu”

Cladirea din Strada Biserica Amzei nr. 5-7, sector 1, Bucuresti se afla in administrarea Bibliotecii
Nationale a Romaniei. Imobilul este inscris in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public
al statului cu denumirea Constructie Sediul ,,Colectii Speciale”, are statutul de monument istoric,
fiind inscris In Lista monumentelor istorice. Asezamintele ,lon I.C. Bratianu” din Bucuresti vor fi
consolidate si restaurate.

e Biblioteca Batthyaneum din Alba lulia - Filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei

Filiala Biblioteca Batthyaneum isi desfasoara activitatea in imobilul din strada Gabriel Bethlen nr.
1, intr-o cladire construita la inceputul secolului al XVlli-lea, ca Biserica a Trinitarienilor, si
transformata la sfarsitul aceluiasi secol in sediu al Institutului fondat de episcopul romano-catolic
al Transilvaniei, contele Batthyany Ignac. Institutul a avut in componenta un observator
astronomic, o biblioteca si o tipografie, carora episcopul Majlath Gusztav Karoly le-a adaugat, in
anul 1912, un muzeu si o camera cu usa blindata, devenita Camera-Tezaur.

Biblioteca Batthyaneum detine 80% dintre cartile manuscrise medievale occidentale (intre care si
Codex Aureus, manuscris carolingian de secol IX, alaturi de alte manuscrise clasate in categoria
Tezaur) si 70% din incunabulele aflate pe teritoriul Romaniei. Acestora li se adaugd cartile
occidentale deosebit de valoroase care compun faimoasa biblioteca a episcopului Batthyany,
majoritatea tiparite intre secolele XVI-XVIIl. Cladirea adaposteste, de asemenea, colectii de
obiecte muzeale si arheologice, precum si numeroase obiecte apartinand Observatorului astronomic
dezafectat, toate cu o considerabila valoare de patrimoniu. exista de asemenea un valoros fond de
carte europeana din secolele XVI-XVIIl, fond provenit din marile centre tipografice europene, dar si
un important fond de carte de secol XIX si inceput de secol XX, alaturi de harti si atlase geografice
si istorice. Codex Aureus este primul element de patrimoniu documentar din Romania inscris in
Registrul UNESCO ,,Memoria Lumii”. Prin decizia Consiliului Executiv al UNESCO, din 18 mai 2023,
odata cu inscrierea acceptarea dosarului multinational ”Manuscrise anluminate realizate in
scriptoriul scolii de curte (Schola Palatina) de la Aachen (Aix la Chapelle), la comanda lui Carol cel
- Mare”, primul elemerit de patrimoniu documentar din Romania a fost inscris in Registrul UNESCO
»2Memoria Lumii”.

» Biblioteca Omnia din Craiova - Filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei

Filiala Omnia detine un fond de peste 30.000 de documente, cu precadere in limba franceza, din
domenii precum: literatura, critica si istorie literara, lingvistica, istorie, sociologie, medicin3,
filosofie, arta, sport, geografie, management si marketing, stiinte economice, dictionare,
enciclopedii, precum si o bogata colectie de periodice, in special frantuzesti.

Filiala Omnia are sediul intr-un imobil monument de arhitectura, cunoscut sub numele Casa Plesia,
inscris in Lista monumentelor istorice, fiind una dintre constructiile impozante ale Craiovei,
construite in 1890, dupa proiectul arhitectului francez Albert Galleron, in stil eclectic, cu elemente
neoclasice si neobaroce in interior, cu vitralii realizate in spiritul scolii neo-romanesti, cu motive
geometrice si florale, cu scara interioara si feronerie in stil baroc, plafoane cu margini aurite,
oglinzi venetiene si lambriuri sculptate.

Cladirea se afla in plin proces de consolidare si restaurare. Contractu
lucrarilor a fost demarat la finalul anului 2020, iar ordinul de 1nceper,’ %
luna martie 2023.
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii 3 ani'®

Promovarea
patrimoniului
cultural

Dezvoltarea
economica si
sociala prin
antreprenoriat
cultural,
implementat in
parteneriat cu
Grafill -
Organizatia
Norvegiana
pentru
Comunicare

Vizuala

ARTA-minune dintr-o
carte

290.940

90,532

Proiect sistat

Suma returnatz

Parteneriate
strategice in
domeniul
educatiei
adultilor

Promovarea
patrimoniului
cultural

Imbunatatirea
serviciilor oferite
de bibliotecile
publice
utilizatorilor cu
deficiente de
vedere prin
instrumente
instruire in
domeniul TIC

ERASMUS
TECH.LIBRARY

64.243,76

18.457

Transformarea
educationala a
adultilor prin
inovatie,
tehnologie si
antreprenoriat,
Crearea si
dotarea unui
centru de
excelenta in
Biblioteca

Dezvoltarea
economica si
sociala prin
antreprenoriat
cultural,
implementat in
parteneriat cu
Grafill -
Organizatia
Norvegiana

TEACH 4FUTURE

ARTA-minuge diht-o-|

3

cante ool

197.021

Proiect sistat

Suma returnaté

'8 Date puse la dispozitie de Biblioteca Nationald a Romaniei
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pentru
Comunicare
Vizuala

Parteneriate
strategice in
domeniul
educatiei
adultilor

Imbunatatirea
serviciilor oferite
de bibliotecile
publice
utilizatorilor cu
deficiente de
vedere prin
instrumente
instruire in
domeniul TIC

ERASMUS
TECH.LIBRARY

64.614,80

93.801

122 de
participanti la
activitatile de

instruire

260 de persoan:
participante la
evenimentele
multiplicatoare

300 de utilizatol
platforma

Combaterea
dezinformarii si
alfabetizare
digitala,
protejarea
mediului
inconjurator,
sprijinirea
cetatenilor
ucraineni aflati
in Romania)

Strategic Cultural

Programs-derulate in

parteneriat cu
Ambasada SUA

132 activitati
2.083 participan

Programul de
cercetare si
inovare Horizon
2020 al Uniunii
Europene

Valorificarea'in
format digital a
arhivei sonore de
o valoare
artistica si
documentara
extraordinara
care pastreaza
spectacole sau
voci exceptionale
ale unor mari
personalitati
artistice, politice
si culturale

DOORS Sound stories

on 78s at the
National Library of
Romania

7.299

6.841

Recuperarea
patrimoniului
cultural scris al
Bibliotecii
Nationale a
Romaniei

Recuperarea
publicatiilor care
fac parte din
fondurile
destructurate ale
Bibliotecii
Nationale a
Romaniei

Memoria Nationala

.

)

Proiect
derulat’in
parteneriat
cu Asociatia

Free Miorita,

Centrul de
Iradieri

. Tehnice
“IRASM si Fan
- \Courier
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Evenimente
culturale

Realizarea de
expozitii
relevante,
atragerea de
parteneri
culturali,
dezbateri

140 de ani de la
nasterea
inventatorului
George
Constantinescu

Sfantul loan cel Nou
de la'Suceava - o
istorie in imagini de
patrimoniu mondial

Book Impact - Cartea
Dobrogeana

Grigore Antipa si
Emil Racovita,
personalitati ale
stiintei mondiale

Expozitia celor5
manuscrise originale
achizitionate de
Ministerul Culturii
apartinand
scriitoritor Emil
Cioran si_ Mircea
Eliade

Regina Maria si
Dobrogea

Conferintele
bibliotecii

Ziua Nationala a
Lecturii la Biblioteca
Nationala a Romaniei

Ziua Internationala a
Cartii si a Drepturilor
de autor, Ziua
Bibliotecarului din
Romania

Caderea Regimului
Comunist in Europa
si in Lume

Cum l-am cunosctit.
pe Regele Mihai"
i

Gala Musicalfié;t
2022
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Recuperarea
publicatiilor care
fac parte din

Proiect
derulatin
parteneriat
cu Asociatia

Utlizatorii BNaf

fondurile ; . < Free Miorita
destructurate ale | Memoria Nationala Centrul de | 11 tone publicat
Recuperarea Bib.liotecii lradigri igienizate
patrimoniului Naglor}ale_a Tehm‘ce
: . Romaniei IRASM si Fan
cultural scris al Colirier
Bibliotecii
Nationale a Avatarurile
Romaniei e
profesionale ale
femeii. Reprezentari
Hidden Stories” | in presa comunista”; 2 S
CENL: expozitie virtuala cu 7.837,40 177777
reprezentarile
vizuale profesionale
ale femeii
Migrarea in cloud
guvernamental a
g sistemelor
. informatice ce
,,Mlgr.'flrea ; deservesc furnizarea
aplicatitlor si de servicii digitale
sistemelor s Utilizatorii BNal

informatice in
cloud (MAS'IC)”

aflate in
responsabilitatea
Bibliotecii Nationale
a Romaniei - proiect
parte din PNRR,
Pilonul 11,

Securizarea in

Securizarea copiilor

cloud a digitale
colectiilor originale/primare
Servicii digitale | digitale ale BNaR | ale BNaR si crearea
publice pentru situatii la unui backup la
dezastru dezastru
Asigurarea
Securizarea securitatii
cibernetica a cibernetice a retelei
retelel de de internet destinata
internet utilizatorilor BNaR
destinata prin asigurarea de
utilizatorilor echipamente
BNaR specifice sisuport
tehnic adecvat
i
Cresterea s {f N
eficientei Digitalizarea upor
serviciilor servicii publice Utilizatorii BNal
publice prin aSIgurate de C%‘tfﬁ
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digitala

unor module
informatice

dedicate: procesul
online de inscriere la
biblioteca online,

serviciile de

inchiriere spatii si

organizare
evenimente si
conferinte, plata

online a serviciilor

BNaR

Arhiva sonora a
discurilor de
ebonita din

colectiile BNaR

Crearea unei arhive
sonore.in Biblioteca
digitala cuprinzand
discurile de ebonita
din colectiile BNaR

care au fost
digitizate

Utilizatorii BNal

Arhiva
emisiunilor radio
monitorizate de
catre BRAT in
perioada ianuarie
2011 - decembrie

Crearea unei arhive -
sonore 1n Biblioteca

digitala, cu

Utilizatorii BNal

Dezvoltarea 2 respectarea
bibliotecii 2029 mvs'c.op_ul drepturilor de autor
digitale pastrari 2
promovarii
culturii nationale
Arhiva
publicatiilor
pcelﬁggltze .Cre.arc.aa unei a_rhivg
monitorizate de | M B!bhotgcaAdlgltala
citre BRAT in cuprinzand o
perioada ianuarie pub!lcat,n_le'dlgltale Utilizatorii BNal
2011 - decembrie (reviste si ziare), cu
2020 in scopul d rtesple ctgrea i
pastrarii si repturilor de autor
promovarii
culturii nationale
Combaterea
dezinformarii si
alfabetizare Strategic Cultural
Parteneriate digitala, Programs-derulgj;g»“/\
strategice in protejarea parteneria/t:;g;g‘ 116 activitati,
domeniul mediului Ambasadg SUA o
educatiei inconjurator, i 2.335 participan
adultilor sprijinirea '
cetatenilor

ucraineni aflati
in'Romania)
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English and Media
Literacy Classes for
Ukrainian Teénagers

35

Evenimente
culturale

Realizarea de
expozitii
relevante,
atragerea de
parteneri
cutturali,
dezbateri

Viorel Cosma -
muzicolog prolific si
fascinatia enesciana

1 expozitie foto-
documentara

Utlizatorii BNaF

Holodomor in
Ucraina.1932-1933.
90 de ani dupa

Maiestria lui Ciprian
Porumbescu in slujba
marilor idei ale
timpului sau

Arta gravurii
japoneze. in perioada
Edo

Parisul, pe harta
cautarilor artistice
ale pictorilor romani

Documente
apartinand
colectiilor Bibliotecii
Nationale a
Romaniei,
promaovate de
Romfilatelia prin
intermediul unei
emisiuni de marci
postale - lansate cu
ocazia Targului
Gaudeamus

Conferinte

Ziua Nationala a
Lecturii la Biblioteca
Nationala a Romaniei

-:De ce citim

Utlizatorii BNaf

»Carti - Biblioteci - |

Bibliotecari”

FCeE

Tesla: Un por@’ﬂgt cu
masti - conferinta -
sustinuta de’

directorul Bibli(\i\tgcﬁi I
Nationale a Serbigt==-
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Recuperarea
patrimoniului
cultural scris al
Bibliotecii
Nationale a
Romaniei

Recuperarea
publicatiilor care
fac parte din

,Dimitrie Cantemir
si Sud-Estul
european” si

expozitia ,,Dimitrie

Cantemir 300"/

Fotografia
romaneasca.
Perspective locale si
tendinte europene

Recuperarea
fondurilor
destructurate

Servicii digitale
publice

fondurile : . o : R
destricturate ale Memoria Nationala 900.000 Utlizatorii BNaf
Bibliotecii
Nationale a
Romaniei
HAvatarurile
profesionale ale
femeii. Reprezentari
Hidden Stories ‘| in presa comunista”; . .
CENL: expozitie virtuald cu 7.837,40 6.060 Utlizatorii BNaf
reprezentarile
vizuale profesionale
ale femeii
Migrarea in cloud
guvernamental a
sistemelor
- informatice ce
ap’im]alig?lgiasi deservesc furnizarea
sistemelor de servicli digitale Utilizatorii BNal

informatice in
cloud (MAS IC)”

aflate in
responsabilitatea
Bibliotecii Nationale

a Romaniei - proiect

parte din PNRR,
Pilonul 1i,

Dezvoltarea
bibliotecii
digitale

Arhiva
emisiunilor radio
monitorizate de
catre BRAT in
perioada ianuarie
2011 - decembrie
2020 in scopul

Crearea unei aﬁu

N . Sy :
sonore in Bibloteca

digitala, ict
respectarea,
drepturilor de\\a[\i\tps

Utilizatorii BNal
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pastrarii si
promovarii
culturii nationale
Realizarea de

expozitii Biblioteca mea din
relevante, pandemie: carti
atragerea de despre pandemie Utlizatorii BNaf
parteneri publicate in Romania
Evenimente culturali, in anii 2020-2023
culturale dezbateri

Zilelor Culturii
Nationale - Ce mai
inseamna astazi
cultura nationala?

Conferinte Utlizatorii BNaf

6. Alte informatii:
a. Organizarea si dezvoltarea patrimoniului documentar national

a.1. Depozitul Legal

Analiza comparativa privind documentele intrate prin Depozitul Legal, 2021-2023

146.664

142.945 152.624

exemplar 175.691 152.520 148.296

Analiza comparativa privind documentele distribuite cdtre beneficiarii Depozitului Legal*
2021-2023

’

u.b./exemplare 160.569 271.642

g

319
7,
i

&!\fi.
N s Woa, BUEBEL e
* In calitate de Depozit Legal Central, Biblioteca Nationala a Romaniei d\ﬁ\\tﬁby C dr//4 beneficiari ai Legii
Depozitului Legal nr. 111/1995 (Biblioteca Academiei Romane, BCU\\\Gl-u-]-’;N'a’poca, BCU lasi, BCU

Timisoara) carti si alte documente neperiodice curente, precum si publicatii periodice.

1 Unitati de bibliotecd
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a.2. Acces la colectii

Analiza comparativa privind documentele intrate pe fluxurile specifice de completare a

colectiilor, 2021-2023

77.120

73.009

54.038

exemplar 84.376 37.130 59.168
b,/ 161.496 110.139 113.206
exemplare ! ! '

Analiza comparativa privind completarea colectiilor accesibile publicului, 2021-2023

Cumparatura

Schimb
International u.b. 2.265 2.299 1.557
Donatie u.b. 1.911 1.580 1.399

39.753

\ 29.277
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Analiza comparativa privind prelucrarea finala a documentelor, 2021-2023

"‘documente nepenbdlce)

46.229

40.890

periodic

exemplar 12.894 28.172 12.583

* Sunt cuprinse documentele comunicate prin salile de lectura din Sediul Central (din depozite, Colectiile
Speciale, cu acces la raftul liber, copii substitute/Depozitul legal, imprumutate prin American Corner), dar
si de la Filiala Biblioteca Omnia si Filiala Biblioteca Batthyaneum.

a.3. Patologia si restaurarea documentelor de patrimoniu

Centrul National de Patologia si Restaurarea Documentelor (CNPRD) din cadrul Bibliotecii Nationale
a Romaniei deruleazd programe si actiuni menite s3 redea integritatea documentelor de
patrimoniu.

Analiza comparativa privind restaurarea documentelor, 2021-2023

b. Agentie Bibliografica Nationala
b.1. Centru National ISBN.ISSN.ISMN.CIP.

Analiza comparativa privind serviciile oferite editurilor, 2021-2023

 Coduri ISBN ac




1.151 734 1.270

 Coduri ISMN acordate | 318 419 425

. DescriericlP | 28.778 | 26.516 | 24.576

* Edituri noi de carte si edituri noi de documente muzicale

** Coduri ISBN acordate pentru edituri si pentru editorii ocazionali

b.2. Control Bibliografic National

Analiza comparativa privind numdrul de inregistrdri bibliografice din seria Bibliografia
Nationald, 2021-2023 - situatiile actualizate la data completdrii datelor statistice

publicatii
romt?ggﬁitt]é(? "€ dnregistrare | o0 | 30772 | 29.429
LTy bibliografica : ) ’
electronica,
harta)
tez de doctorat g?gﬁ%‘gs;‘;?]rci 1.676 630 3.788
«. ~ | Inregistrare
carte straina bibliografica 756 1.697 780
- inregistrare
periodic bibliografici 1.122 3.072 3.193
note muzicale, | . .
<« ... | inregistrare
tipanite si bibliografica 86 210 >3
audiovizuale
analitice | Jnvegistrare | 5 g 8.937 7.762
bibliografica : ’ :
descriere
bibliografica 28.778
noua
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c. Accesul la informatie

c.1. Catalog online

Analiza comparativa privind inregistrarile in baza de date (catalog), 2021-2023

1.831.885 1.890.678 1.939.625

| nregistrari | 66.044 52.996 48.947

c.2. Biblioteca Digitala Nationala

Analiza comparativa privind numarul de documente incarcate in Digitool*, 2021-2023

*Software care gestioneaza §i asigura accesul la resursele digitale

Analiza comparativa privind accesarea Bibliotecii Digitale, 2021-2023
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d. Promovarea patrimoniului cultural

Analiza comparativa privind evenimentele culturale si educative organizate de Biblioteca
Nationala in anii 2021-2023

233 307

25.910 48.317

e. Sustinerea bibliotecilor din tara si strainatate prin donatii de publicatii

e.1 beneficiari ai Rezervei Nationale de Publicatii

12.695

33 18.821

33 21.334

e.2 biblioteci din strainatate (solicitari ale Ministerului Afacerilor Externe sau ale bibliotecilor
- romanesti din strainatate)

Pentru informatii suplimentare legate de activitatea institutiei, se poi:’ gonsuua si rapoartele de
act1v1tate ale Blbllotecn Natlonale a Romamel care sunt dlspom« lle ] aglr@ de internet a
nua«l
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

reformularea misiunii Bibliotecii Nationale a Romaniei in noul context intern si international,
precum si formularea SMART a obiectivelor pe care si le propune managerul pentru perioada
mandatului;

analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii fundamentate a acesteia
n functie de necesitatile institutiei;

formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitatii viziunii strategice
pe termen lung;

structurarea si planificarea clara a intregii activitatii a institutiei pe programe si proiecte;

elaborarea si prezentarea in cadrul proiectului de management a unui plan concret de
valorificare a spatiilor detinute;

organizarea anuala a cel putin un eveniment cultural de anvergura, definitoriu pentru imaginea
BNaR;

dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale a institutiei;

dezvoltarea unui studiu privind receptarea serviciilor pentru utilizatori, dar si nevoile si
asteptarile comunitatii de la institutie pentru regandirea sau imbunatatirea programelor, a
modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului de continut/informatie, de
interactiune etc.;

elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea programelor
de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri, finantari europene) -
colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding a
institutiei; Planul de marketing prezentat in cadrul proiectului, va contine inclusiv sursele de
finantare precum si incadrarea in timp a activitatilor din cadrul acestuia;

administrarea, gestionarea si intretinerea corespunzatoare a sediilor Bibliotecii, inclusiv prin
asigurarea unui climat adecvat utilizatorilor acestora;

elaborarea unor strategii de dezvoltare pentru filialele bibliotecii, care sa puna in valoare
patrimoniul detinut de acestea si sa asigure integrarea acestora in circuitul turistic, cultural si
stiintific national;

realizarea/continuarea demersurilor necesare pentru reabilitarea cladirii Bibliotecii
Batthyaneum si a cladirii Bibliotecii Omnia - Craiova, cu respectarea legislatiei si a normelor
privind cladirile de patrimoniu;

constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora n scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

cresterea nivelului de protejare a patrimoniului documentar al institutiei, din punct de vedere
al conservarii si restaurarii;

dezvoltarea activitatilor de digitalizare in institutiei, pentru atragerea si formarea de noi
audiente, precum si intarirea rolului de Biblioteca Nationala Digitala;

a standardelor si normelor biblioteconomice mternat1onale catre toate b\lbhop
ale retelei natlonale de biblioteci; Y
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

asigurarea elaborarii de instrumente de lucru biblioteconomice specifice pentru intreaga retea
nationala de bibtioteci;

cresterea rolului proactiv al institutiei in raport cu cititorii, prin facilitarea accesului la
colectiile pe care le detine;

asigurarea si dezvoltarea functiei patrimoniale: garantarea transmiterii cunoasterii si a culturii
romane pe toate tipurile de suport;

promovarea patrimoniului documentar al institutiei, precum si a productiei nationale de
documente de patrimoniu la nivel national si international;

elaborarea unei strategii pe termen mediu si scurt pnvmd conservarea si descrierea
bibliografica a fondurilor de publicatii care nu au fost inca incluse in cataloagele institutiei,
fondurilor destructurate din colectiile Bibliotecii;

punerea in valoare a patrimoniului national si cresterea rolului institutiei in dezvoltarea de
programe, proiecte si campanii nationale de lectura;

initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat
cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat;

realizarea unor programe educative pentru utilizatori, pe diverse categorii de varsta (regasirea
si evaluarea informatiei, sustinerea lecturii etc.);

extinderea si diversificarea serviciilor bibliotecii, prin crearea de spatii complementare si de
interactiune sociala;

realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea, promovarea
si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

cresterea vizibilitatii si accesibilitatii colectiilor bibliotecii, atat in mediul real, cat si in cel
virtual (portaluri, cataloage colective, biblioteci digitale, expozitii virtuale etc.), prin
realizarea de parteneriate cu institutii/asociatii culturale/profesionale din tara sau din
strainatate si prin introducerea in retele digitale internationale;

realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse
editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

realizarea unor parteneriate cu diverse institutii mass-media (posturi radio, TV, reviste
culturale si de specialitate etc.) pentru promovarea institutiei si a serviciilor oferite;

asigurarea formarii profesionale continue a personalului de specialitate, tehnic si administrativ
al institutiei, tinand cont de contextul legislativ actual;

sustinerea unor programe de vizite de studiu, de formare si specializare nationale si
mternatlonale de care sa beneficieze personalul institutiei;

dezvoltarea paginii web a institutiei, ca sursa de atragere a unui numar insemnat de noi
beneficiari;

organizarea de manifestari culturale (nationale si internationale, publicatii noi etc.) in vederea
promovarii culturii;

organizarea unor activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de oportunitati ce au
un mare impact asupra publicului (Noaptea Bibliotecilor, Noaptea Muzeelor, Zilele Europene
ale Patrimoniului etc.);

digitizarea patrimoniului cultural pentru asigurarea prezervarn documentelor de patrimoniu
originale - colectii curente si colectii speciale - includerea acestora 1 teca digitala,
astfel extinzand accesul publlculm la colectnle Bibliotecii; - e\\

1,
realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru pronectele 1nst1tut1e1

asigurarea functionarii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consmulm Stnnt1f1c
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39. dezvoltarea  unei  politici si  proceduri pentru a furniza informatii i
solutii. Tn vederea evitarii aparitiei unor situatii de hartuire si discriminare la
locul de munca;

40

.

elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului tehnic si administrativ al
institutiei, tinand cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de criteriile de evaluare
anuala a performantelor profesionale;

41. atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de sponsorizari
pentru finantarea unor proiecte culturale;

42. propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii (in special prin valorificarea
spatiilor detinute) si a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire
din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

43. Identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

43") implementarea deciziilor de la punctul 43) in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului institutiei;

43?) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, citre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia identificatd, in cazul in care
deciziile de la punctul 43) sunt de competenta autoritatii centrale.

44.completarea pagini de internet a institutiei cu toate elementele referitoare la transparenta si
standardizarea afisarii informatiilor de interes public.

45.asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice;

46.elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelul institutiei, potrivit prevederilor
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1269/2021;

47.asigurarea implementarii metodologiei prevazuta de Hotararea Guvernului nr. 599/2018 pentru
aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritdtilor si
institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabilitdtii de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritdtilor
si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a
incidentelor de integritate;

48. asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdrbati, aprobata prin H.G. nr.
262/2019:

49.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si
in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

50.transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate si a tutur
necesare, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 189/2008 privind managemen L i
de culturd, cu modificarile si completarile urmatoare.

emunicarilor
nlor\\publlce
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?°
SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 90 pagini plus anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat; prima pagina a proiectului de management va fi structuratd conform
modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole decdt cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contini
punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute
in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata s§i criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL ii:

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea ace,sfcfe?ija?z oy

/ -
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum Y
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

20 Conform Ordinului ministrului cutturii nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfdsurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru
al contractului de management.
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B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat Obsefva;u, ..
crt. comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
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3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.

NSV AW

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;
proiectele din cadrul programelor; fm;;\\
alte evenimente, activitati specifice institutiei, planiﬁcatg’/ 2”A*‘per‘1[E\r‘lj"W/”’ "
management. T

37



F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul..... Anul....
crt.
(1) (2) (3) (covsooee ) (ceeee )
TOTAL VENITURI, din care:
1.a.  venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1. 1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2. 2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,

/; SR
&

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servhj/é»g( "
2.c.  Cheltuieli de capital i§

W

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget
. . . i . prevazut
Nr. Scurta descriere a N[ proiecte Denumirea e
Program . in cadrul . . P
crt. programului proiectului | program

programului
-(lei)-

Primul an de management

.....

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

CAPITOLUL Vil: ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Nationald a Romaniei
mformatn suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefom\21 315.70.63,
e-mail: biblioteca@bibnat. ro) A

021.224.27.15, e-mail: managementcultural@cultura ro).

CAPITOUL VHI: ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA nr. 1;

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Bibliotecii Nationale a Romaniei,
aprobate prin O.M.C. nr. 2746/2020, cu modificirile ulterioare.
ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Bibliotecii Nationale a Romaniei

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Bibliotecii Nationale a Romaniei i

A n;’?
ANEXA nr. 4:

\ EX
Model cadru - prima pagina a proiectului de management
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