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privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursuiui de proiecte de
management pentru Biblioteca Nationald a Romaniei

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementu! institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare:

in conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexel nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelutui-cadru al raportulut de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

Tn temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 afin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management Biblioteca Nationald a Romaniei, prevazut in Anexa care face parte integrantd din prezentul
ordin,

Art. 2 - Perioada pentru care se va incheia contractul de management cu castigatorul concursului
de proiecte de management va fi de 5 ani, putand fi afectatd de solutia pe care instanta de judecatd o va
pronunta in dosarul civil nr, 5852/2/2021, trimis spre competentd solutionare la Tribunalul Bucuresti -
Sectia a ll-a contencios administrativ si fiscal, sens in care se va introduce o clauzi de incetare de drept a
contractuiui de management.

Art. 3 - Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostintd publicd prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Bibliotecii Nationale a Romaniei, precum si pe paginile oficiale de internet ale
autoritatii si institufiei, dupa caz.

Art. 4 - Compartimentul Managementul Institufiilor de Culturd si Biblioteca Nationald a Romaniei vor
aduce fa indeplinire prevederile prezentului ordin.

Raluca TURCAN
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CAIET DE OBIECTIVE

elaborat pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru
Biblioteca Nationald a Romaniei

Perioada de management ‘este de 5 ani, putdnd fi afectata de solutia pe care instanta de
Judecata 0 va pronunta il in dosarul cwﬂ nr.: 5852/2/2021 trlmls spre competenta soiutlonare a
Tribunalul Bucuresti - Sectia a _' NCIos iv i fiscal, sens in care se va
introduce o clauza de incetare de drept a contractulux de’ management

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIE]
Tipul institutiei publice de culturd: biblioteca.

Biblioteca Nationald a Romaniei, denumitd in continuare Biblioteca, este o institutie publica din
categoria bibliotecilor de drept public, cu statut de biblioteca nationala, cu personalitate juridic3,
care functioneaza in subordinea Ministerului Culturii, in temeiul prevederilor H.G. nr. 90/2010
privind functionarea si organizarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare.
In cadrut Bibliotecii Nationale a Roméaniei, functioneaza ca filiale: Biblioteca Batthyaneum din Alba
lutia si Biblioteca OMNIA din Craiova'.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventie acordata de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerutui Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2746/2020, cu modificarile ulterioare, institutia indeplineste urmatoarele functii si atributii
specifice:

a) constituie, dezvolta, organizeaza, prelucreaza bibliografic, prezerva, conserva si pune in
valoare documentele detinute n colectiile sale;

b) constituie si organizeaza Depozitul legal de documente, potrivit Legii nr. 111/1995 privind
Depozitul legal de documente, republicata;

¢) conserva si comunica documentele care fac obiectul Depozitului legal, indiferent de
continutul, suportul $i de anul aparitiei;

d) identifica, colectioneaza, organizeaza, conserva, comunica si pune in valoare Fondul
Romdnica, alcatuit din tiparituri si alte categorii de documente aparute in strainatate,
referitoare la Romania, la poporul roman si la cultura romana, publicatii ale autorilor romani
aparute in strainatate, in orice limba, publicatii in limba romana ale autorilor straini aparute
in strainatate;

e) achizitioneaza cu prioritate, din tard si din strainatate, documente de importanta deosebita
pentru identitatea culturala nationala;

f) organizeaza si gestioneaza Rezerva Nationalda de Publicatii, sprijing, la cerere sau din oficiu,
orice structura info-documentara din tard si din strainatate care detine fonduri romanest1 si
care promoveaza limba, cultura si civilizatia romaneasca;

g) in calitate de centru national de schimb, realizeaza evidenta ce
schimburilor internationale de publicatii;

1 giblioteca poate infiinta si alte filiale, cu respectarea prevederilor legale.
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h)

)

k)
)

m)
n}
o)
P)

q)

t)

in calitate de centru national metodologic, elaboreaza, in conformitate cu normele
internationale in vigoare, instructiuni si metodologii de lucru pentru bibliotecile publice si
realizeaza studii, cercetari si informari documentare in domeniul biblioteconomiei si in alte
domenii ale culturii §i asigura formarea profesionald continua a personalului de specialitate
din biblioteci si alte structuri info-documentare;

in calitate de centru national de conservare si restaurare a documentelor, realizeaza studii si
cercetari in domeniu, elaboreaza, in conformitate cu normele internationale in vigoare,
metodologii de conservare si de restaurare si asigurd formarea profesionala continua a
personalului de specialitate din biblioteci si alte structuri info-documentare pentru profesiile
de conservator si restaurator;

coordoneaza proiectul de realizare a Catalogului National Partajat al Publicatiilor Romanesti
si Straine, precum si alte proiecte de interes national in domeniu;

in calitate de centru national bibliografic, elaboreazi bibliografia nationald curentid a
Romaniei pe categorii de documente, indiferent de suport;

in calitate de centru national bibliografic, realizeaza controlul bibliografic national;

in calitate de centru national ISBN, ISMN, ISSN, CIP aplica la nivel national sistemul de
identificare standardizata a resurselor bibliografice (ISBN, ISSN, ISMN etc.) si administreaza
Programul CIP In Romania;

in calitate de Centru National ISIL, atribuie numarul international standard pentru biblioteci si
centre infodocumentare;

asigurd crearea colectiilor digitale, managementul, integrarea si promovarea lor la nivel
national si international;

coordoneaza activitatea Comitetului Tehnic de Standardizare C(T-229, Biblioteconomie.
Informare, Documentare din cadrul Asociatiei de Standardizare din Romania (A.S.R.0.};

initiaza, furnizeaza si coordoneaza, in nume propriu, in calitate de furnizor de formare
profesionala sau in colaborare cu asociatii profesionale si alte institutii, programe de formare
profesionala in concordantd cu standardele ocupationale recunoscute la nivel national si
asigura, conform legislatiei in vigoare, educatia permanenta si formarea profesionald continui
a personalului de specialitate din biblioteci si alte structuri info-documentare;

colaboreaza cu biblioteci nationale si cu alte institutii de informare si documentare din
straindtate si participa la programe si proiecte de cooperare internationald, initiate de
organismele internationale de profil si de alte institutii similare;

organizeaza evenimente cultural-artistice, stiintifice, educationale, profesionale, in conditiile
legii, potrivit procedurilor operationale interne, cu aprobarea tarifelor aferente prin ordin al
ministrului culturii si deruleazd proiecte si programe de dezvoltare, atat in nume propriu, cit
$i in parteneriat cu autoritdti si institutii publice, cu alte institutii de profil din tard si
strdinatate prin parteneriat public-privat;

tarifelor aferente prin ordin al ministrului culturii.
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CAPITOLUL 1l - MISIUNEA INSTITUTIEI

Biblioteca Nationala a Romaniei are ca misiune identificarea, dezvoltarea, organizarea,
conservarea, cercetarea, comunicarea si punerea in valoare a patrimoniutui documentar national,
precum si a fondului Romanica, fond ce reuneste documente aparute in strainatate, referitoare la
Romania si la poporut roman, publicatii ale autorilor romani aparute in strainatate in orice limba,
publicatii in limba romana ale autorilor straini aparute in strainatate.

Prin functiile sale nationale, Biblioteca identifica, colectioneazd, conserva si comunica
documentele care fac obiectul Depozitului legal, indiferent de continutul si de anul lor de aparitie;
organizeaza §i gestioneaza Rezerva Nationala de Publicatii si este Centru metodologic national,
elaborand instructiuni si norme metodologice pentru bibliotecile publice, realizand studii, cercetari
si informari documentare atat in domeniul biblioteconomiei, cat si in alte. domenii ale culturii;
elaboreaza, in calitate de Centru National de Patologie si de Restaurare a Documentelor, norme si
metodologii de conservare si de restaurare, de functionare a laboratoarelor de restaurare din tara si
acorda asistentd de specialitate; elaboreaza Bibliografia Nationalda a Romaniei pentru toate tipurile
de documente; realizeaza cataloage colective nationale si Indeplineste functia de Centru National
ISBN-ISSN-1SMN-CIP.

Nu in ultimul rand, prin activitatile si functiile sale specifice, Biblioteca pune in valoare cultura
romaneasca in tara si in strainatate, avand un rol esential in desfasurarea unor programe culturale
de interes national si international.

CAPITOLUL Il - DATE PRIVIND EVOLUTILE ECONOMICE §I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATIH TN CARE INSTITUTIA T5I DESFASOARA ACTIVITATEA

Biblioteca Nationala a Roméniei isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic
si socio-cultural bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupa orasul - unul dintre
cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura
publicului tintd (in termeni de diversitate culturala, capacitate financiara, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului tiber. Prin suprafata si
populatia de 1.883.425" locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul zece in Uniunea
Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturala intensa, dinamica, novatoare, sustinuta
de numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de
profit.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare
al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice conferd Bucurestiului statutul de
cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economicd, sociald, culturald si teritoriald marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea cutturala a Bucurestiului este sustinutd de multitudinea institutiilor p@hm vate
organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cu/ftu ated \nal
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In ceea ce priveste pozitionarea Bibliotecii Nationate a Roméniei la nivelul institutiilor de culturd,
precum si al locurilor ce oferd oportunitdti pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste
intr-un peisaj extrem de variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang
(dintre care enumeram Teatrul National ,l.L. Caragiale” Bucuresti, Fitarmonica ,,George Enescu”,
Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana*“, Teatrul National de Opereta si Musical ,lon DaCIan“
Centrul National al Dansului Bucuresti etc. (institutii care functioneaza in subordinea Ministerului
Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,,0deon”, Teatrul ,L.S. Bulandra®, Teatrul
Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrut ,Tandarica“, Teatrul
Llon Creangd®, Teatrul ,,Masca”, Centrul National de Culturd a Romilor - Romano Kher etc.}, precum
si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeaza in spatii mai mult sau mai
putin conventionale, numeroase muzee sau unitdti muzeale (Muzeul National de Istorie a Romaniei,
Muzeul National de Artd al Romaniei, Muzeul National de Arta Contemporana al Roméniei, Muzeul
Municipiului  Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.), biblioteci (Biblioteca
Metropolitand Bucuresti, Biblioteca Academiei Romane, Biblioteca Centrala Universitara etc.),
centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, centrul specializat al Primariei
Municipiutui Bucuresti {ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse institutii i
organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetdrilor referitoare la sectorul
cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice®

Conform datelor Institutului National de Statistica, Reteaua bibliotecilor care a functionat in anul
2022 a fost formata dintr-un numar de 8372 unitdti administrative. Aceasta a inregistrat, fata de
anul 2021, o diminuare de 86 unitdti. In anul 2022 numarul bibliotecilor institutelor de invatamant
universitar a fost de 90 biblioteci universitare, la fel ca in anul anterior, iar cel al bibliotecilor
specializate, care deservesc institutiile publice si agentii economici, a scazut cu 10 unitati,
ajungand la 343 biblioteci. In acelasi timp, au fost inregistrate 1914 biblioteci publlce (cu 48 unitati
mai putine fata de anul precedent), formate din 41 biblioteci judetene (la fel ca in anul 2021), 243
biblioteci municipale si orasenesti (cu 3 unitati mai putine fata de anul 2021) si 1630 biblioteci
comunale (cu 45 biblioteci mai putine fata de anul precedent). Numarul bibliotecilor scolare a
scazut la 6022 unitati in anul 2022 (cu 28 biblioteci mai putine decat in anul 2021).

Reteaua si activitatea bibliotecilor in perioada 2021-2022

Biblioteci" Volume existente  Utilizatori activi  Volume eliberate
Tipul de biblioteca - unitat - - i volume - - [nii persoane- - mil volume-
2024 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Total 8458 8372 155733 154381 2127 2362 16339 18643
Nationale 3 3 21586 21705 18 28 117 167
Universitare 80 90 26539 25638 173 217 1551 1044
Specializate 353 343 6223 5878 32 33 199 177
Publice, din care: 19582 1914 42810 42541 785 815 8973 9540
- Judeiene 41 41 17542 17596 259 280 4445 4551
- Municipale i ordsenest 245 243 9808 9788 204 212 2280 2256
- Comunale 1675 1630 15460 15146 322 323 2358 07 NSBS
Scolare™ 8050 6022 58575 58526 1118 1268 éz’;ga |

*Unité) administrative {exclusiv filialels).
“Hnclusiv refesua de biblisteci care apardine Casel Corpului Didackic.
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institutul  National e StatisticE - Activitatea  unitdtilor  cultural-artistice - aoul 2022, p. 10-14.
https://insse, ro/ cms/sites/ default/files/ field/publicatii/ activitatea_ unitatilor_cultural_artistice_anul_2022.pdf.
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Numdrul volumelor existente in biblioteci a fost de 154391 mii volume, in scadere cu 0,9% (1342
mii volume) fatd de anul precedent. Repartizarea volumelor existente la sfarsitul anului 2022 pe
tipuri de biblioteci a fost urmatoarea: 37,9% in biblioteci scolare, 27,5% in biblioteci publice (din
care: 11,4% in biblioteci judetene, 6,3% in biblioteci municipale si ordsenesti si 9,8 % in biblioteci
comunale), 16,6% in biblioteci ale institutelor de nvatamant universitar, 14,1% in biblioteci
nationale si de importantd nationald si 3,9% in biblioteci specializate. Tn mediul urban, au
functionat 3273 biblioteci (39,1%) cu un fond de carte de 120398 mii volume (78,0%), iar in mediul
rural, biblioteci 5099 (60,9%) cu un fond de carte de 33993 mii volume (22,0%).

Numdérul volumelor intrate in colectiile bibliotecilor, in anut 2022, a fost de 1486 mii volume, in
scadere cu 200 mii volume (11,9%) fatd de anul precedent. La 100 locuitori s-au achizitionat, in
medie, 8 volume®.

Numdrul utilizatorilor activi a fost, in anul 2022, de 2362 mii persoane, mai mare cu 11,0% (235
mii persoane) fati de anul 2021. Tn contextul relaxarii restrictiilor legate de pandemia COVID-19 si a
revenirii la scoald si universitate a elevilor si studentilor, numarut utilizatorilor activi in bibliotecile
nationale, universitare si scolare a crescut semnificativ, fara a ajunge la nivelul inregistrat in
perioada anterioara pandemiei.

Pe tipuri de biblioteci, distributia numarului utilizatorilor activi a fost urmatoarea: 53,7% dintre
utilizatorii activi au frecventat bibliotecile scolare, 34,5% bibliotecile publice (dintre acestia 11,8%
au frecventat bibliotecile judetene, 9,0% bibliotecile municipale si ordsenesti, iar 13,7% bibliotecile
comunale), 9,2% dintre utilizatorii activi au frecventat bibliotecile institutiilor de fnvatamant
universitar, 1,4% bibliotecile specializate si 1,2% bibliotecile nationale si de importanta nationala.

Numarul si dotarea bibliotecilor nationale, universitare §i publice® in anul 2022

TFipul bibliotec

Bibliotec Biblotect Bibliciect
nationale unliversitare publice
Eiblictec —~ (nrouniia] sdmiristmatig) 2 20 114
EXISTENT LA SFARZITUL ANULLK
TOTAL COLECTH {mé volurmne sf unitdl fizice) 25294 30435 42536
CEry sl periodics tpdrite (mill vobume), din Carst 29705 25538 42840
- CEry rare (ol writEy izice) 80 58 a6
- pariodics rare (mil volume) 184 & 11
Marnaserise {mil unitZy] fizice) 4eq a7 T
Wicrofnnmats fmi unﬁéﬂj i&k&\ 143 7o 4
Gocursenia audiovizuale (mil umt“étj fizica) 205 27 482
Coleci electroricg [imii un its"abi fizice], din care: st 28085 279
~ acoasibile valing (mil unitdy fizined 18 2441 157
Aite docursenta-de bibfotec {mii untE] fzice) SETY 1818 205
CErgl tipAsive (mii tithariy 4073 9395 2497
Cértl electronics fmif ththard) 27 183 £
ITRARI I CURSUL AN U
TOTAL COLECTH (il wolurne 5 unitat] fizice} it T 527
Car“ si pgnodam tzpe e (ml: woliomie) 131 2865 B4
-g:" FJ 1 t}
- - “}
E}o{::um—raie audxawzuaie knm unﬂégi fizhoey g 8 1G
Coladii slectrordes (mil unit8y fzioe) 4 &1 12
Ate docurmerte s bibkotzcd (mil unilEf] idoe) 20 3e 2
Céngi tipdcite (mii tithuri) 81 121 343
Cargi etectronice (mii tithari} 1 6 &
ELIBAINARE TN CURSUL ANUILUL
TOTAL THGUMENTE ELIFIMNATE {mi volume st
unitdy fizios), din carar 1z 1183 4449
Carg si perodics ipd e (mil wolame) 1z 1182 £19

Karnuscdse {mil unitsl] izics) - - -
ticroformeats {mit unitat izice) -
Documeanis audiodzuale (mil unitdt fizies) -
Coledi etectronice (il unttEE fizice} -
Alte domunente de bibfobecd (mil uniSi fidce) -

*y Sun OGS mil voinms.

* Indicatorul are caracter provizeriu si a fost calcutat in functie de numarut poputatiei rezidente la 1&3@6“20‘22
3 Biblioteci judetene, municipale, orfisenesti si comunale.
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Numarul volumelor eliberate (inclusiv fotocopii si microformate) diferititor utilizatori a fost, in
anul 2022, de 18643 mii volume, revenind, in medie, 8 volume unui utilizator activ. Fata de anul
2021, numarul volumelor eliberate a crescut la majoritatea tipurilor de biblioteci, astfel 1a
bibliotecile nationale cresterea a fost de 42,7%, la bibliotecile universitare de 25,3%, la bibliotecile
scolare de 23,9%, la bibliotecile judetene cresterea a fost de 11,4%, iar la bibliotecile comunale de
3,8%. O scadere a numarului de volume eliberate s-a inregistrat la bibliotecile specializate, cu
11,1% mai putin fatd de anul anterior §i la bibliotecile municipale si ordsenesti, cu 1,1% mai putin
fatd de anul anterior.

Cele mai multe volume eliberate, in anul 2022, unui utilizator activ s-au nregistrat in bibliotecile
judetene, unde media a fost de 18 volume eliberate unui utilizator activ, urmate de bibliotecile
municipale si orasenesti (11 volume/ utilizator), de bibliotecile universitare (9 volume/utilizator),
de cele comunale (7 volume/utilizator) si de bibliotecile nationale (6 volume/utilizator).
Bibliotecile specializate si bibliotecile scolare au eliberat fiecare, in medie, 5 volume unui utilizator
activ.

Bibliotecile nationale sau de importantd nationald detineau in colectiile proprii, la sfarsitul
anului 2022, un numar de 4073 mii de titluri de carti tiparite, 27 mii de titluri de carti electronice si
21705 mii volume de carti si periodice tiparite. Numarul colectiilor electronice a fost, in anul 2022,
de 59 mii unitati.

Bibliotecile universitare detineau n colectiile proprii 9395 mii titluri de carti tiparite, 183 mii
titluri de carti electronice si 25638 mii volume de carti si periodice tiparite. Colectiile bibliotecilor
universitare includeau si 2605 mii unitdti in colectiile electronice, dintre acestea 2441 mii fiind
documente accesibile online.

Accesibild publicului larg din toate zonele tdrii, reteaua de biblioteci publice, formata din
biblioteci judetene, municipale, ordsenesti si comunale, a pus la dispozitia publicului un numar de
42540 mii volume de cdrti si periodice tiparite, reunind in colectiile proprii un numar de 27197 mii
titluri de carti tiparite si 51 mii titluri de carti electronice. Bibliotecile publice au oferit publicului
larg un numar de 221 mii unitati in colectiile electronice, mai mult de jumatate dintre acestea fiind
puse la dispozitia publicului online (157 mii documente accesibile online).

Distributia bibliotecilor dupa numarul volumelor existente in anul 2022

- Unitaf -
Din care, dupa tipul bibliotecii
. . ' din care:
Biblioteci” Natio- Univer- . s w Specia-
-Total- nefle sitare ©UPlICE Judetene Munvlcepaie ¥ Comunale Seolare™ lFiJzate
orasenesti
Biblioteci, din care; 8454 6 95 1958 77 247 1634 6035 360
sub 5 mit volume 2696 - Z 1M1 - - 111 2416 167
5 —10 mii volume 2427 - 2 928 5 15 909 1448 48
10 - 20 mii volume 2203 . 7 &77 19 81 587 1450 Be
20 — 50 mii volume 808 - 28 136 12 107 17 893 51
56— 100 mil volume 104 - 13 48 - 48 - P |
100 ~ 200 mii volume 42 1 15 19 3 16 . N ’Ffff{{\%\
200 - 500 mii volume 48 2 16 27 27 - - /k ;1&“\3 * '\,:
500 - 4000 mi volume 21 1 9 11 14 - - { waal - ]
peste 1000 mii volume 7 2 5 - - - - W : o /ii/
. e ’& \h\)"“j\\\}_‘
liﬁffs?vfﬁgi; Zzsé?gﬁted care aparting Casei Corpuelui Didactic. \/Ei-gizL’/

n anul 2022, din cele 8454 biblioteci (8372 unitati administrative si 82 filiale), 60,6% au in colectiile
proprii sub 10 mii volume, iar 2,6% au in colectiile proprii mai mult de 50 mii de volume.



Principalii indicatori de performanta inregistrati de bibliotecile publice in anul 2022

din care, biblioteci:

Biblioteci HMunicinale
publicen Judefene . . Pa% " Comunale
si oragenesti
Numarul mediu de volume existents in bibliotecile
publice care & revenit unui utilizator activ
(bucétiipersoand) 52,2 62,9 46,2 46,8
Numarul mediu de volume Imprumutate spre lectura
care a revenit unui utilizator activ (bucati/persoana) 11,7 17,7 10,6 7.2
Numarul mediu de utilizatori activi care a revenit unel
biblioteci publice (persoane/biblioteca) 416 3634 859 168

tinchsiv filialele.

Raportat la numirul de locuitori se evidentiazi faptul c3, in anul 2022, ta o biblioteca publica® au
revenit, in medie, 9949 locuitori. Unui locuitor’ i-au revenit, in medie, 2,2 volume din colectiile
bibliotecilor publice, de serviciile acestor biblioteci beneficiind 815 mit utilizatori activi (4,3% din
populatia rezidenta a tarii).

Pentru fiecare utilizator activ din populatia rezidenta care a frecventat bibliotecile publice au fost.
disponibile, in medie, 52,2 volume (62,9 volume in bibliotecile judetene, 46,2 volume in bibliotecile
municipale si orasenesti si 46,8 volume in bibliotecile comunaie).

Desi numarul bibliotecilor comunale a fost de 6,6 ori mai mare fata de al bibliotecilor municipale si
orasenesti, numarut utilizatorilor a fost numai de 1,5 ori mai mare {a bibliotecile comunale fata de
cele municipale si orasenesti, fapt ce a condus ca numarul de volume disponibile, in medie, pentru
un utilizator activ la o bibliotecd municipald si ordseneasca (46,2 volume) sa fie apropiat cu cel
disponibil intr-o bibliotecd comunald (46,8 volume). Totodatd, se remarca numarul mai mic de
volume mprumutate de la bibliotecile comunale, un utilizator imprumuténd, in anul 2022, in
medie, 7,2 volume, fatd de 10,6 volume cate a imprumutat un utilizator al unei biblioteci
municipale sau orasenesti si 17,7 volume un utilizator al unei biblioteci judetene.

Dupd forma de proprietate, 8030 unitati {(95,9%) din totalul bibliot(i:cilor3 sunt unitati proprietate
majoritara de stat si numai 342 unitati (4,1%) sunt biblioteci private. in anul 2022, reteaua privata a
cuprins 36 biblioteci universitare, 37 biblioteci specializate si 269 biblioteci scolare.

Personalul bibliotecilor cuprinde trei categorii distincte: personalul de specialitate (bibtiotecari,
bibliografi, restauratori, conservatori, custozi, informaticieni, alt personal de profil), personal
administrativ si personal de intretinere. In anul 2022, personalul bibliotecilor (inclusiv cel din
bibliotecile scotare) a fost format din 9336 persoane, 91,0% (8500 persoane} fiind personal de
specialitate.

Numaérul personalului existent la sfargitul anului 2022, pe tipuri de biblioteci

- persoans -
Tipul bibliotecil
Categorii de personal Total Nafionale  Universitare Bg?lltl;l)it::z Specializate Scolare”
Total, din care; 9336 444 1551 4079 207 3055
- personal de specialiiate 8500 359 1372 3570 4G5 30355
- personal administrativ s/ Y \
de intratinere 836 85 179 50g e N -

Ynclusiv parsonalul din refeaua de bibliolec! ce apantine Casei Corpuiui Didadiic.

5 Unitati administrative (exclusiv filialele). .
7 pentru calculul indicatorilor relativi raportati la populatie s-a utilizat populatia rezidentd la 1 ianuarie 2022, datele sunt
provizorii.

8 Unitati administrative (exclusiv filialele}.



in profil teritorial, in anul 2022, cele mai multe biblioteci (unitati de baza) au functionat in
regiunile Nord-Est (1639 unitdti) si Sud-Muntenia (1377 unitati), iar cele mai putine bibliotedi au
functionat in regiunile Vest (662 unitati) si Bucuresti-ilfov (424 unitdti). Din punct de vedere al
volumului de carte existent in colectiile proprii, bibliotecile din regiunea Bucuresti-llfov au dispus
de cel mai mare volum de carte (34738 mii volume), fiind urmate de cele din regiunile Nord-Est
(24821 mii volume) si Nord-Vest (21467 mii volume), iar cel mai mic volum de carte s-a inregistrat
in bibliotecile din regiunea Vest (12019 mii volume).

Judetele cu cele mai multe biblioteci au fost lasi (369 unitati) si Arges (323 unitati}, iar judetele cu
cele mai putine biblioteci au fost Giurgiu, Tulcea si Ilfov (cu mai putin de 120 unitati fiecare). In
Municipiul Bucuresti, in anul 2022, a functionat un numdr de 330 biblioteci, unitati de baza.

n ceea ce priveste numirul volumelor puse la dispozitia publicului, cele mai ridicate valori s-au
raportat in judetele Cluj (9821 mii volume) si lasi (7998 mii volume), iar cel mai mic volum de carte
pus la dispozitia publicului s-a Tnregistrat in judetul ilfov (783 mii volume). In Municipiul Bucuresti
au fost puse la dispozitia publicului 33955 mii volume,

Cele mai multe volume imprumutate care au revenit, in medie, unui utilizator activ s-au inregistrat
in judetele lasi (12,6 volume), Sataj (12,3 volume), Neamt (11,4 volume), Calarasi (10,7 volume),
Galati (10,5 volume) si Vaslui (9,9 volume), iar cele mai putine volume imprumutate care au revenit
unui utitizator activ s-au inregistrat in judetele Teleorman (4,7 volume) si Iifov (2,5 volume). in
Municipiul Bucuresti, un utilizator activ a imprumutat de la biblioteci, in medie, 6,2 volume.

> Diferente regionale - Biblioteci’

Numarul total al bibliotecilor din Romania este destul de ridicat si reprezint& in mare parte efectul
legii speciale prin care fiecare unitate administrativ-teritoriala are obligatia de a detine cel putin o
biblioteca publica'. Relatia dintre numarul de biblioteci active si perceptia populatiei _asapT:
existentei acestora este caracterizata de uniformitate in cazul regiunilor de dezvoltare{;%?ﬁ;Esﬁ

Centru, Nord-Vest, Vest si Sud-Vest . Tn mod paradoxal, in regiunea de dezvoltare Sud-%ﬁ;, 151*3 ire

k“ g
it R

functioneaza doar 50 de biblioteci la 100.000 de locuitori, respondentii percep existetita aceston o«

. N . . v ety >
institutii in proportie de 91%, peste media generala. \\\// LT\E&"{%W“ "
v 3 Sl
18 e .m (:_,\J/
Bibtiotesi NG (SR TR
—— La nivel nati’or?}r\h“_::i:‘——’"

TOVIT a0 pidtiotnei active

cronpdis popudlaiie

848 bitaliots

LEGENDA
¥ Numde total de biblinteci actjve
(maticnale, univenitare, poblice - judaetens,
rrLnicipata, orfsenesti © comunaie - scofare.
specinlizate) fa nivelol reglunii de dervolitars
K Numir tatal e bibiiotect active raportat
[ 100,000 da toquitor
W Parcaptia popalatsi skupea existentai bibiioteailor
i localitatea do resodinti

% Institutul National pentru Cercetare si Formare n Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016, O radiografie a practicilor de consum
cultural, 2017, p. 48-49, http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul _de_consum_cultural_2016.pdf,

19 Legea nr. 334/2002 privind bibliotecile, republicatd, cu modificarite si completérile ulterioare,
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> Barometrul de consum cultural 2022

Comparatie a frecventei participérii la activitéti culturale Tnainte de pandemie, in timpuf
pandemiei si ih 2022

& mn & on § e

Z9% WANREIR
Participare |3 Spectacole CEERairU -+ s risa vttt rat i s s e ey . PP
20945

5% FEANNE
Mers 12 CHRermEatonral ««crrev e ara ettt S A ea e s
6%

Mers {a b;b_}thmj PErErl & it / IPIUMUEB CBILE «+ + x> v v s s na s nananisasastintiraniasenarraas

Vizitar ur moeamEnt Soric sau un st stheologic
{ex. palat castel, bisericd, mandstire, gadini, clddin veckl et

Vizitat ur muzed, g_xmzj;ie-g,au g@[grig o BrMA st eia s eaa v s ea s sy e

Participare la spectacole de muzic clasics / o ) »
sirnforich, operS sau balet 1% 436 536 0% 100%

Mers [a cinematog ral T 1356 s T 100%

Wizitat ur renumaent istoric sauun sit achedlogic
(e palot, castel, Buerich, mdndstive, griding, 105 2538 LS 1% 100%

¥

clidid veshi

Profilul socio-demografic al participantilor la activitati culturale in spatiul public

Publicul activitatitor cu caracter cultural este echilibrat, in sensul ca la majoritatea activitatilor
avute in vedere participa in egalda masura persoane de gen feminin si de gen masculin. Diferente n
functie de gen se observa in cazul mersului la_bibliotecad (pentru a citi sau pentru a imprumuta
carti) si participarii la spectacole de muzica clasica, opera sau balet, majoritatea ﬁmd'repi?,»zgntata
de persoane de gen feminin. Vizionarea unui film in cinematograf sau part1c1parea/la %pecﬂaco de
teatru sunt practici mai larg raspandite in randul persoanelor de gen mascutin. ./ \ahe

1 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de consum cultural 2022. Participare culturald si perspective
democratice. https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2023/10/Barometrul_de_consum_cultural_2022-Web.pdf



Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie
de gen™

e masculin & Feminin

Participeare fa spectaccie de weatru

Participans 1= festivaiurn nuzica

Darticipars la u

‘4:

tival ce t&atru

Profilul persoanelor care participa la activitati cu un caracter cultural este predominant format din
tineri (18 - 35 ani). Astfel, se remarcad un profil specific (in functie de variabila varsta) al
persoanelor care au participat in ultimul an la un festival de film sau de teatru, au mers la
cinematograf si pentru cele ce au participat la spectacole de muzica clasica, opera sau balet sau au
vizitat un muzeu, expozitie sau galerie de arta. Nu se remarca un public specific pentru celelalte

tipuri de activitati. -

s

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an Ia activitati cu caracter cultural,A ,&;ﬂmcf4 e
de varsta'® \

51~ 55 art 8 Peste 55 de ani

15 - 55 ani 55 36 - 30 ant

Particlipars ia spactacele Jde tsatry

Vizxitat win moﬁum—‘-n‘c istoric sau un sit srheciogic

(e, palat caste), bisericd, manastirs, grading, cladi n
WQ‘*.”N\ ?«
i

12 Procentete au fost catculate din totalul procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel pufin o datd la sase

iuni, Cel putin o datd pe an.
13 Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantete de raspuns Cel putin o datd pe tund, Cel putin o datd la sase

luni, Cel putin o datd pe an.
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in cazul profilului participantilor la activitati cu caracter cultural in functie de mediul de rezidentd
al respondentilor, toate activitatile au un public format semnificativ din persoane din mediul urban,
fara exceptie, iar acest lucru s-ar putea datora fie posibilitatilor financiare mai mari, fie
oportunitatilor sau accesibilitatii acestor activitati mai mari in mediul urban comparativ cu mediul
rural.

Profilul persoanelor care au participat n ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie
de mediul de rezidenta™

Rursel @Y Urban

Barilvipare | spectscols de tastr
e

et

Mers Iz ciherategraf

Pariicipare I festivalurn g uFicd

paist, castel, blsericE mandstire, gradini, ciadint veohi gtc)

Nivelul de educatie este un alt criteriu relevant in definirea publicului care participa la activitati cu
un caracter cultural. in general, persoanele care practica aceste activitati cel putin o data pe an
sunt persoanele cu un nivel ridicat de educatie. O diferenta mai mare se remarca ipgazuliclor care
participé la spectacole de muzica clasica, opera sau balet, acestea fiind prepon e?e\n e cu
studii superioare. A\

a:/,f

'

14 Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
funi, Cel putin o datd pe an,
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Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie
de nivelul de educatie®

i Cab st
= gimngziu

Ced mult % Shdi
posilicesia syperiosre

Venitul este o altd variabild prin care putem analiza publicul activitatilor cu caracter cultural, iar
pentru mare parte dintre acestea publicul este format din persoane cu venituri personale de peste
2501 lei, n special in cazul participarii la spectacole de muzica clasica, opera sau
cmematograf si vizitarea unui muzeu, a unei expozitii sau a unei galerii de arta{,
reiese din analizi este cel al persoanelor cu venit sub 2500 lei si care in ultiniy
biblioteca pentru a citi sau imprumuta carti (61%).

13 Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de réspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
luni, Cel putin o dotd pe an.
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Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie
de venit'

Intre 1501 - 2500 9 Bt 2500- 2000 €8 Beste 4000

e subTE00

icd clasics [ sinfonicd, operd sau belet

R

Participars la spectscolz de mi
B
Participars {a spectacnls de teatry
fis i YRS ST '"3«;_ ':‘-»zw.;g‘ T
e e s

Mers Iz cnermatograf

S

3

S
R

[ o0
Parficipare |z un festival de film
Parvcipare |& un festivel de teatru
e S S e
B

Mers 13 bil‘,"}idt_ﬁ;&: pentru & citi { impremote &8

R

Ngic (Ex
TR S
T un muzed, expozifie sew gatarie de artag
B i R
RE e G

e

Motivele principale ale participarii la activitati cu un caracter cultural (pentru persoanele care
au participat cel putin o data in ultimul an)

Pasticipare fa spectacole de testiu 17% 10% 1236 B 19% 456 1006

Paticipare [a festhalurt de mideicd 1 5% 2% 63% 405 B5% 2% 16056

Padticipare li un festival de teatry 158% 14% 11% 56%

Vizitat un monutment istade sau U sit
arheckogic (et palat, castel, bisecd,
rastire, gridinl, eladinl vechi et}

16 Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase
luni, Cel putin o datd pe an.
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr, 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr, 3,

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Biblioteca Nationala a Romaniei i§i are originile intr-una dintre cele mai vechi si reprezentative
biblioteci din Romania - Biblioteca Colegiului Sf. Sava din Bucuresti, infiintata, conform
prevederilor Regulamentului Organic al Valahiei, la 1 iulie 1831 (art. 65, punctul 13), in care se mai
prevedea si alocarea unei sume anuale de 350.000 de lei pentru ,tinerea scoalelor publice in
capitald si in celelalte orase ale Principatului, a tipografii, a bibliotecii”.

Regulamentul pentru organizarea invatamantului, elaborat in 1833 sub indrumarea lui Petrache
Poenaru (1799-1875), prevedea la art. 246 alocarea unor subventii de 5.000 de lei pentru
»cumparatoarea cartilor, iar acum se vor aduna in Biblioteca Nationala din Bucuresti in Colegiul din
Sf. Sava cartile si manuscriptele ce se vor afla impartite la feluri de locuri publice, precum
Mitropolia, episcopiile, manastirile si altele”.

Conform aceluiasi Regulament, orice autor sau editor ,,ce va publica vreo carte in Printipatul Tdrii
Romdnesti sd fie dator sd dea cinci exemplare pentru Biblioteca scoalei din Bucuresti” (art. 247),
iar unul dintre profesori va indeplini sarcina de bibliotecar si ,,pentru aceasta i se va da un om de
ajutor” (art. 249), ceea ce inseamna ca biblioteca nou infiintata avea dreptul de depozit legal, una
dintre cele mai importante functii ale unei biblioteci nationale.

Pericada 1901 - 1955

Prin Decretul Regal nr. 1823 din 11 aprilie 1901, Biblioteca Centrald a Statului este desfiintata,
fondurile  sale (26.035 de titluri, adica 47.736 de volume) trecand in patrimoniul Academiei
Roméane. fncorporarea Bibliotecii Centrale a Statului in Biblioteca Academiei a insemnat nu numai
preluarea patrimoniului, ci si a functiilor sale nationale, ceea ce presupunea elaborarea
bibliografiei nationale curente si retrospective, depozit legal, asistenta de specialitate in domeniul
biblioteconomiei etc.

Un nou inceput

Dupa 1945 sunt reluate eforturile pentru redeschiderea institutiei, intr-un memoriu adresat
presedintelui Academiei Roméne, bibtiologul N. Georgescu-Tistu (1894-1972) prezentand chteva
propuneri In legaturd cu ,infaptuirea unei adevarate Biblioteci Nationale a Romaniei”.

Necesitatea indeplinirii functiilor de biblioteca nationald a dus la reinfiintarea acestei institutii
dupd o intrerupere de 54 de ani, prin H.C.M. nr. 1193 din 25 iunie 1955 biblioteca reluandu-si
activitatea sub numele de Biblioteca Centrala de Stat (B.C.S.), denumire ce o va pastra pana in
anul 1990. Fondul B.C.S. era constituit din reunirea unor biblioteci publice si biblicteci apartinand
unor asezaminte, fundatii, muzee, colectii particulare, precum: Biblioteca Ateneului Roman,
Biblioteca Asezamantului 1.C. Bratianu, fondurile Muzeului Al. Saint-Georges, fondurile Fundatiei
Mihail Kogalniceanu, colectiile particulare ale lui G. Fotino, Vacarescu-Calimachi, Al. Cantacuzino,
Constantin Karadja etc.

Noul sediu al Bibliotecii Nationale a Romaniei

Despre necesitatea construirii unei cladiri proprii se vorbea inca din 1957, prima temid de
proiectare datand din anul 1968, insistandu-se pe faptul ca ,Biblioteca Centrald de Stat este nu

destinatd nu numai publicului larg, dar si cercetdtorilor”. Th 1986, constructia e;:tjg(}.?ncfé‘
stilul arhitecturii clasice, dar alterata prin adaugare de volume si decoratii. in 1989

Vv
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lucrarile {a fatade, iar la interior s-a mai lucrat sporadic dupa proiectul initial. Sistarea lucrarilor a
condus insa la degradarea treptata a edificiutui si la o influenta esteticd negativa asupra spatiului
urbanistic al Capitalei. O revizuire a proiectului initial are loc in anul 2004, iar in 2006 Ministerul
Culturii decide transformarea constructiei in centru cultural si bibliotecd nationald. Lucrarile de
constructie au durat 33 de luni, nout sediu fiind inaugurat in 15 decembrie 2011.

Tncepand din data de 23 aprilie 2012, Biblioteca Nationala a Romaniei si-a deschis treptat, in noul
sau sediu, situat in B-dul Unirii nr. 22 din Bucuresti, activitatile destinate publicului, moment mult
asteptat de iubitorii cartii. De remarcat faptul ca Biblioteca Nationala a Romaniei nu si-a intrerupt
complet activitatea in timpul mutarii. Timp de cinci zile, din 23 si pana in 27 aprilie, sub deviza O
perspectiva asupra culturii - Biblioteca Nationald a Romaniei, au fost prezentate publicului larg
activitatile si misiunea unei biblioteci nationale, atdt zonele de interferentd intre biblioteca
nationala si celelalte tipuri de biblioteci (publice, specializate, universitare, scolare, de cercetare),
cat si cele de interferenta intre biblioteca nationala si alte institutii info-documentare, precum
muzeele, arhivele, centrele culturale.

Alte sedii si filiale:
» Asezamintele ,lon i. C. Bratianu”

lonel Bratianu a incredintat constructia cladirii viitoarei biblioteci vechiului sau prieten, Petre
Antonescu, pe care il cunoscuse pe vremea cand se afla la conducerea Ministerutui Lucrarilor
Publice si care, din 1903, devenise arhitectul familiei Bratianu. Arhitect deosebit de apreciat, Petre
Antonescu proiectase multe sedii de institutii, printre care, In 1906, sediul Ministerului Lucrarilor
Publice si in 1915, Palatul Bancii Marmorosch Blank, conceput in stil neoromanesc, decorat in
interior, In stil Art Nouveau si Art Deco, de catre Cecilia Cutescu Storck. Petre Antonescu
intocmeste doua proiecte, amandoua in stil neoromanesc, stilul preferat al vremii: conacul din
Arges si imobilul din strada Lascar Catargiu nr. 5 (actualmente strada Biserica Amzei nr. 5-7),
amandoua apartinand familiei Bratianu. Cladirea din Strada Biserica Amzei nr. 5-7, Tronson Corp D,
Sector 1, Bucuresti este un imobil aftat in domeniul public al statului si in administrarea Bibliotecii
Nationale a Romaniei. Imobilul este inscris in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public
al statului cu denumirea Constructie Sediul ,,Colectii Speciale”, are statutul de monument istoric,
fiind inscris in Lista monumentelor istorice. Asezamintele ,lon I.C. Bratianu” din Bucuresti vor fi
consolidate si restaurate.

e Biblioteca Batthyaneum din Alba lulia

Filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei, se numara printre asezdmintele culturale cu traditie
bicentenara din Romania. Ignatius de Batthyan (1741-1798) este fondatorul Bibliotecii
~Batthyaneum”. Initial, in actul sdu fondator, emis pe 31 iulie 1798, lgnatius de Batthyan si-a numit
institutia astfel: ,,...am hotaradt sa las un monument al preocuparilor mele, care sa aduca folos
bisericii si provinciei Transilvania si s3 le preamareasca prestigiul, Institutul de Astronomie
teoretica si practicd care, nimeni sa nu uite, va fi util intregii societati umane...” Tn planurile sale,
Episcopul a gandit institutia sa ca un intreg coerent, in tendinta cu initiativele intelectuale similare
de pe intregul continent european. Aceasta trebuia sd cuprinda un observator astronomic, o
biblioteca si o tipografie (care nu a functionat niciodata in Biblioteca).

e Biblioteca OMNIA din Craiova

Din initiativa unor scriitori craioveni, oameni de teatru, cadre universitare, artisti plastici, membri
ai Societatii pentru Dialog Cultural OMNIA, cu sprijinul Institutului pentru Dezvoltarea Relatiilor
Culturale cu Romé&nia din Lyon si cu ajutorul Primariei din Lyon a luat fiinta Bibligtetd fraqceza
OMNIA. Prin ordinul semnat de ministrul Culturii de-atunci, Andrei Plesu, la 25 maiﬁ?@@j‘b ;_Biﬁ\bli@ ca

OMNIA a devenit filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei, incepand cu data de 1 iqflie\ 905

7
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4.2 - Criterii de performantad ale institutiei din ultimii 3 ani"’

Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri -

cheltuieli de capital)/nr. de 68,84 77,24 79,65 )
- beneficiari
ZF(:)h.duri nerambursabile 90.532 197.021 1 777 77 )
. atrase (lei) 18.457 93.801 S
Numar de aparitii media 1 14 31 )
(féré comunicate de presa)
Numar de beneficiari 275883 334.485 263.782 i
~-neplatitori b A ‘
Numar de beneficiari 63 725 84.974 101.701 i
platltort e ’ '
Numar de evenimente
o realizate 89 118 225 i
Frecventa medie zilnica a
R benefzcrar:lor 1337 1671 1473
(de mentlonat formula de
- _ca_icui utilizata)*
NUmér de proiecte 3 16 23 6
 Venituri proprif din 285.109,45 | 373.232,49 | 368.343,93 | 73.036,49
actWItatea de baza
Venituri proprii din alte | g, 58410 | 21861732 | 49257014, /534,00

ac:tw:tatt

* Frecventa medie zilnicd a fost obtinutd prin imp#rtirea numiruelni de beneficiari la numirul z11€k\)r lucrat

in 2021, 251 in 2022 gi 248 tn 2023).

17 Date puse La dispozitie de Biblioteca Nationald a Romaniei
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4.3 - Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Situat In B-dul Unirii nr. 22, noul sediu central al Bibliotecii Nationale a Romaniei a fost inaugurat in
23 aprilie 2012, fiind proiectat astfel incat sa ofere numeroase zone de socializare, spatii libere
pentru lectura, cu acces gratuit la internet, spatii in care se pot organiza manifestdri culturale; sa
delimiteze, dar si sa puna in relatie zonele deschise - de tipul ,strada acoperitd” - cu cele ,clasice”
de biblioteca.

Spatii si functiuni ale noului sediu al Bibliotecii Nationale: sali de lectur3, sali de conferinta, sali de
formare profesionala, spatii multifunctionale (sali de expozitii, multimedia, restaurant etc.),
depozite de carte (depozit legal, depozit general, colectii speciale etc.), birouri, spatii tehnice si
anexe.

Suprafata totald desfasurata a edificiului este de 112.000 m?, iar suprafatd utild masoara 78,600 m?

Biblioteca Nationala a Romaniei functioneaza intr-o cladire accesibita persoanelor cu dizabilitati si
ofera produse si servicii pentru persoanele cu deficiente de vedere si locomotorii.

Biblioteca dispune de un Atrium, cu o de suprafata 800 mp si o capacitate de peste 350 de locuri, in
care se pot desfasura evenimente stiintifice si culturale si, de asemenea, de numeroase spatii
expozitionale situate la Parter, Mezanin si Etajul |, pe o suprafatd de cca. 2.500 mp, dintre care
cele mai mari sunt Symposium si Euphoria, care au impreuna 765 mp.

Biblioteca Nationala a Romaniei este deschisd propunerilor de organizare a unor evenimente
culturale, stiintifice, educationale, a unor evenimente de prezentare de proiecte si de programe de
dezvoltare multisectorialda, in parteneriat cu autorititi si institutii publice, cu alte institutii de
profil, in parteneriat public-privat, prin incheierea de contracte de prestiri servicii. Aceasti
activitate se desfasoara in conformitate cu Legea Bibliotecilor, nr. 334/31.05.2002, republicatd, cu
Regulamentul de Organizare si Functionare al Bibliotecii Nationale a Roméaniei, aprobat prin Ordin
de Ministru nr. 2746/09.03.2020 si cu Ordinul Ministrului Culturii nr. 3196/02.07.2021 - Anexa 2 -
privind aprobarea tarifelor de prestare a serviciilor pentru organizarea unor evenimente cultural-
artistice si profesionale, in spatiile aflate in administrarea Bibliotecii Nationale a Romaniei

Patrimoniut documentar al Bibliotecii Nationale a Romaniei se caracterizeaza prin volumul mare si
diversitatea tipologiei documentare, fiind structurat in patru mari categorii: colectii curente,
depozit legal fond intangibil, colectiile speciale si fondurile destructurate. Ca tipologie
documentara, regasim in colectiile bibliotecii, carti (curente, vechi, rare si bibliofile, incunabule),
periodice {(curente, vechi, rare si bibliofile), manuscrise (documente originale, edite sau inedite),
microformate (microfilme, microfise), documente cartografice (harti, atlase, planuri, globuri
pamantesti), documente de muzicd tiparitd, documente grafice (gravuri, reproduceri de art3,
stampe, studii de pictura, desene tehnice), disertatii si tucrari de doctorat, standarde, ghiduri,
metodologii si alte documente tehnice, documente numismatice si filatelice, afise si foi volante,
litografii, fotografii, documente audiovizuale si documente electronice.

Biblioteca detine in colectiile sale fonduri destructurate, acele fonduri pentru care, din motive
obiective, nu au putut fi mentinute organizarea si conservarea conform tuturor regulilor
biblioteconomice, si care au crescut constant de-a lungul timpului. Sunt formate cu precadere din
colectii curente, depozit legal, colectii din sectia de rezerve si dublete a Bibliotecii Centrale de
Stat (de exemplu, publicatii venite prin schimb international), donatii interne din perioada
comunista si postcomunistd (din partea unor biblioteci europene sau SUA), publicatii rezultate in
urma unor confiscari, desfiintari sau reorganizari ale colectiilor unor institutii. Tn prezent,
biblioteca deruleaza un vast proiect de reintegrare a acestor fonduri in colectiile sale.

Accesul la colectii si servicii se face pe baza cardului de acces (permis de utilizator), disponibil in
format digital si in format fizic (optional).

Biblioteca Nationala a Roméniei functioneaza intr-o cladire accesibila persoanelor/ wd&ab]
ofera, prin proiectele de accesibilizare Dream (Digital Resources - Easy to accefé 3,
Sunetul paginilor. |
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Alte sedii si filiale:
¢ Asezamintele ,lon I. C. Bratianu”

Cladirea din Strada Biserica Amzei nr. 5-7, sector 1, Bucuresti se afld in administrarea Bibliotecii
Nationale a Romaniei. Imobilul este inscris in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public
al statului cu denumirea Constructie Sediul ,,Colectii Speciale”, are statutul de monument istoric,
fiind inscris in Lista monumentelor istorice. Asezamintele ,lon I.C. Britianu” din Bucuresti vor fi
consolidate si restaurate.

» Biblioteca Batthyaneum din Alba lulia - Filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei

Filiala Biblioteca Batthyaneum Jsi desfasoara activitatea n imobilul din strada Gabriet Bethlen nr.
1, intr-o cladire construita la inceputul secolului al XVllI-lea, ca Bisericd a Trinitarienilor, si
transformata la sfarsitul aceluiasi secol in sediu al Institutului fondat de episcopul romano-catolic
al Transilvaniei, contele Batthyany Ignac. Institutul a avut in componentd un observator
astronomic, o biblioteca si o tipografie, carora episcopul Majlath Gusztav Karoly le-a adaugat, in
anul 1912, un muzeu si o camera cu usa blindatd, devenita Camera-Tezaur.

Biblioteca Batthyaneum detine 80% dintre cartile manuscrise medievale occidentale (intre care si
Codex Aureus, manuscris carolingian de secol IX, alaturi de alte manuscrise clasate in categoria
Tezaur) si 70% din incunabulele aflate pe teritoriul Romaniei. Acestora i se adaugd cartile
occidentale deosebit de valoroase care compun faimoasa bibliotecd a episcopului Batthyény,
majoritatea tiparite intre secolele XVI-XVIIl. Cladirea addposteste, de asemenea, colectii de
obiecte muzeale si arheologice, precum si numeroase obiecte apartindnd Observatorului astronomic
dezafectat, toate cu o considerabila valoare de patrimoniu. exista de asemenea un vatoros fond de
carte europeana din secolele XVI-XVIII, fond provenit din marile centre tipografice europene, dar si
un important fond de carte de secol XIX si inceput de secol XX, alaturi de harti si atlase geografice
si istorice. Codex Aureus este primut element de patrimoniu documentar din Romania inscris in
Registrul UNESCO ,,Memoria Lumii”. Prin decizia Consiliului Executiv al UNESCO, din 18 mai 2023,
odatd cu inscrierea acceptarea dosarului multinational “Manuscrise anluminate realizate in
scriptoriul scolii de curte (Schola Palatina) de la Aachen (Aix la Chapelle) la comanda lui Carol cel
Mare” prlmul element de patrimoniu documentar din Rorhania a fost inscris in Registrul UNESCO
,,Memorla Lumii”.

» Biblioteca Omnia din Craiova - Filiala a Bibliotecii Nationale a Romaniei

Filiala Omnia detine un fond de peste 30.000 de documente, cu precadere in limba franceza, din
domenii precum: literaturd, criticd si istorie literard, lingvistica, istorie, sociologie, medicing,
filosofie, arta, sport, geografie, management si marketing, stiinte economice, dictionare,
enciclopedii, precum si o bogata colectie de periodice, in special frantuzesti.

Filiala Omnia are sediul intr-un imobil monument de arhitecturda, cunoscut sub numele Casa Plesia,
inscris in Lista monumentelor istorice, fiind una dintre constructiile impozante ale Craiovei,
construite in 1890, dupa proiectul arhitectului francez Albert Galleron, in stil eclectic, cu elemente
neoclasice si neobaroce in interior, cu vitralii realizate in spiritul scolii neo-roménesti, cu motive
geometrice si florale, cu scard intericara si feronerie in stil baroc, plafoane cu margini aurite,
oglinzi venetiene si tambriuri sculptate.

lucrarilor a fost demarat la finatul anutui 2020 iar ordinul de incepere a 1ucrar1tor
luna martie 2023.
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4,4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii 3 ani'®

Promovarea
patrimoniului
- ocultural

Dezvoltarea
economica si
sociala prin
antreprenoriat
cultural,
implementat in
parteneriat cu
Grafill -
Organizatia
Norvegiana
pentru
Comunicare
Vizuala

ARTA-minuné dintr-o
. carte

290.940

P
90.532

roiect sistat

Suma returnatz

Parteneriate
strategice in
‘domeniul
educatiei

_-adultilor

Promovarea
patrimoniului
cultural

Imbunititirea
serviciilor oferite
de bibliotecile
publice
utilizatorilor cu
deficiente de
vedere prin
instrumente
instruire in
domeniul TIC

ERASMUS
TECH.LIBRARY

64.243,76

18.457

Transformarea
educationald a
adultilor prin
inovatie,
tehnologie si
antreprenoriat
crearea §i
dotarea unui

centrude
excelenta in
Biblinteca

Dezvoltarea
economica si
sociald prin
antreprenoriat
cultural,
implementat in
parteneriat cu
Grafill -
Organizatia
Norvegiana

TEACH 4FUTURE

ARTA-minune dintr-o
carte

roject sistat

=]

ma returnate

'8 Date puse la dispozitie de Biblioteca Nationald a Romaniei
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pentru
Comunicare
Vizuala

Parteneriate
strategice in
domeniul
educatiei
adultilor

Imbunatétirea
serviciilor oferite
de bibliotecile
publice
utilizatorilor cu
deficiente de
vedere prin
instrumente
instruire in
domeniul TIC

ERASMUS
TECH.LIBRARY

93.801

122 de
participanti la
activitatile de

instruire

260 de persoan
participante la
evenimentele
multiplicatoare

300 de utilizato
platforma

Combaterea
dezinformarii si
alfabetizare
digitala,
protejarea
mediului
inconjurator,
sprijinirea
cetatenitor
ucraineni aflati
in Rornania)

Strategic Cu'_tt:ural' .
Programs-derulate in
parteneriat cu

Ambasada SUA o

132 activitati
2.083 participan

Programul de
cercetare si
inovare Horizon
2020 al Uniunii
Europene

Valorificarea in

format digital a
arhivei sonore de
o valoare
artistica si
documentara
extraordinara
care pastreaza
spectacole sau
voci exceptionale
ale unor mari
personalitati
artistice, politice
si culturale

DOORS Sound stories
. on 78s at the
National Library of
Romania

6.841

Recuperarea
patrimoniului
cultural scris al
Bibliotecii
‘Nationale a
Romaniei

Recuperarea
publicatiilor care
fac parte din
~fondurile
destructurate ale
Bibliotecii
Nationale a
Romaniei

Memoria Nationala

Proiect
derulat in
parteneriat
cu Asociatia

Free Miorita,
Centrul de

Iradieri
Tehnice.,
JRASN S \f:a‘rifﬁ

/ Cadirier I\
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Realizarea de
expozitii
relevante,
atragerea de
parteneri
culturali,
dezbateri

Evenimente
culturale

140 de ani de la
nasterea
inventatorului
George
Constantinescu

Sfantul loan cel Nou
de la Suceava - o
istorie in imagini de
patrimoniu mondial

Book 'Im'pact - Cartea
Dobrogeana

Grigore Antipa si
Emil Racovita,
personalitati ale
stiintei mondiale

Expozitia celor 5
manuscrise originale
achizitionate de
Ministerul Culturii
‘apartinand
scriitoritor Emil
Cioran si Mircea

- Eliade

Regina Maria si
Dobrogea

Conferintele
bibliotecii

Ziua Nationald a
Lecturii la Biblioteca
Nationala a Romaniei

Ziua Internationala a
Cartii si a Drepturilor
de autor, Ziva
Bibliotecarului din
i Romanifa -

Caderea Regimului
Comunist in Europa
stin Lume

Cum L-am cunoscut,
pe Regele Mihai _

Gala Musicalf .C';‘t'f’g\, 5
2022 /q«? :




Recuperarea
patrimoniului
cultural scris al
- Bibliotecii
‘Nationale a
Romaniei

Recuperarea
publicatiilor care
fac parte din

Proiect
derulat in
parteneriat
cu Asociatia

Utlizatoril BNaF

_Ser\?icii digitale
publice

fondurite | .. N Free Miorita,
destructurate ale | Memoria Nationala Centrul de | 11 tone publicat
Bibliotecii ' Iradieri 1gienizate
Nationale a Tehnice
Romaniei IRASM si Fan
Courier
pAvatarurile
profesionale ate
femeii, Reprezentari
Hidden Stories | in presa comunista™:
CENL.: expozitie virtuald cu 7.837,40 1.777,77
‘reprezentarile
vizuale profesionale
- ale femeii
Mig'r'_a'rea in cloud
guvernamental a
- sistemelor
nMigrarea desjg:\?gg::ai:ﬂ(r:sigrea
aplicatiilor s | "0 copvicii digitale
sistemelor 'Z’af'l'ate"ing Utilizatorii BNal
informatice in responsabilitatea

cloud {MAS IC)”

Bibliotecii Nationale
a Roméniei - proiect
parte din PNRR,
-Pilonul 11,

Securizarea in
cloud a
colectiilor
digitale ale BNaR
pentru situatii la

Securizarea copfilor
- digitale
originale/primare
ale BNaR si crearea
unui backup la

“dezastru - dezastru
Asigurarea
Securizarea L securitatii

cibernetica a
retelei de
internet
destinata
utitizatorilor

" BNaR

cibernetice a retelei
de internet destinata
utilizatorilor BNaR
prin asigurarea de
echipamente
specifice si suport
tehnic adecvat

Cresterea

eficientei

serviciilor
publice prin
transformare

Digitalizarea unor

servicii publice
asigurate de catre/
BNaR prin crearef[/,\:

Utilizatorii BNal




digltala

unor module
informatice
dedicate: procesul
online de inscriere la
biblioteca online,
serviciile de
inchiriere spatii si
organizare
evenimente si
conferinte, plata
online a serviciilor
~ BNaR

Arhiva sonora a
‘discurilor de

"~ ebonita din

colectiile BNaR

Crearea unei arhive
sonore in Biblioteca
digitala cuprinzand
discurile de ebonita
din colectiile BNaR
_care au fost
- digitizate

Utilizatorii BNal

Arhiva
emisiunilor radio
monitorizate de
catré BRAT in
perioada ianuarie
2011 - decembrie

Crearea unei arhive
sonore in Biblioteca
+ digitald, cu

Utilizatorii BNal

Dezvoltarea P respectarea
bibliotecii 2020 in scopul dreptu'rfi)lor:de autor
digitale pastrart s! i
promovarii
cutturii nationale
Arhiva
publicatitlor SR
pel’l.OdlCE Crearea unei arhive
curente in Biblioteca digitals
monitorizate de 'CUpr'i'hzéndg
- pecr?é:ia??; r;ru;r:’i e pub_l_i_cati:i"le'dj.gitale Utilizatorii BNal
2011 - decembrie | (€VISte s -i??'e)’ cu
2020 scopul | ot Re G autor
pastrarii si pturitor ce autor
promovarii '
culturii nationale
Combaterea
dezinformarii si RENT
RO alfabetizare Strategic Cultural
Parteneriate digitald, Programs-derutate in |
strategice in protejarea parteneriat cuz"%, (| M. e e
“domeniul mediului Ambasada § 116 activitati,
educatiei inconjuritor, i 2.335 participan
adultilor sprijinirea
R cetatenilor

ucraineni aflati
in Romania)
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English and Media
Literacy Classes for
Ukrainian Teenagers

15.000

35

Evenimente
culturale

Realizarea de
expozitii
relevante,
atragerea de
parteneri
culturali,
dezbateri

Viorel Cosma -
muzicolog prolific si
fascinatia enesciana

: expozitie foto-
documentara

Utlizatorii BNaf

Holodbmor ?n
Ucraina.1932-1933.
90 de ani dupa

Maiestria lui Ciprian
Porumbescu in slujba
marilor idei ale
timpului sau

Arta g'rav'u'r'ii_
japoneze in perioada
Edo |

Parisul, pe harta
cautdrilor artistice
ale pictorilor romani

Documente
apartinand
colectiilor Bibliotecii
Nationale a
Romaniei,
promovate de
Romfilatelia prin
intermediut unei
emisiuni de marci
postale - lansate cu
ocazia Targului

Gaudeamus -

Conferinte

Ziua Nationatd a

Lecturii la Biblioteca
Nationald a Roméniei
- De ce citim

Utlizatorii 'BNaP

,Carti - Biblioteci - -
Bibliotecari” . .

Tesla: Un po'rtret'_cu '

masti - conferinta
sustinutd de




fac parte din

LDimitrie Cantemir
si Sud-Estul
european” si

expozitia ,Dimitrie

Cantemir 300/

Fotografia
romaneasca,
Perspective locale si
tendinte europene

Recuperarea
publicatiilor care .

Recuperarea
fondurilor
destructurate

2011 - decembrie
2020 in scopul

drepturilor de 7 itot

destondurite. Jle| Memoria Nationala | 900.000 Utlizatorii BNa
Recuperarea Bib.lio_tecii_ .
patrimoniului Nagloga!e_a_ :
. Romaniei
cultural scris al - ST
ﬁ;ﬁgﬁﬁg; : ,,Avqtarurile
Romaniei i prgfeszonale alev ‘
| femeii. Reprezentari
Hidden Stories in presa comunista”: e e
CENL: | expozitie virtuals cu 7.837,40 6.060 Utlizatorii BNaf
reprezentarile
vizuale profesionale
‘ale femeii
Migrarea in cloud
guvernamental a
. sistemelor
: ,,Migr:z':u'ea_ . desjgrf\?;;zaft:r?reﬁ;srea
Servicii digitale aplicatiilor si de servicii digitale . .
: . sistemelor S e Utilizatorii BNal
-publice : VA - aflate in
_ informatice in ST
| cloud (MAS ICy" |  Fesponsabilitatea
Bibliotecii Nationale
a Romaniei - proiect
parte din PNRR,
Pilonul 11,
Arhiva o
emisiunilor radio | Crearea unei arhive
Dezvoltarea monitorizate de | sonore in Biblioteca
‘bibliotecii catre BRAT in digitala, cu Utilizatorii BNal
.digitale pericada ianuarie respectarea
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pastrarii §i
promovarii
culturii nationale

culturale

Evenimente

Realizarea de
expozitii
relevante,
atragerea de
parteneri
culturali,
dezbateri

Biblioteca mea din
pandemie: carti
despre pandemie
publicate in Romania
in anii 2020-2023

Utlizatorii BNaf

Conferinte

Zilelor Culturii
Nationale - Ce mai
inseamna astazi
cultura nationala?

Utlizatorii BNaf

6. Alte informatii:

a. Organizarea si dezvoltarea patrimoniului documentar national

a.1. Depozitul Legal

Analiza comparativd privind documentele intrate prin Depozitul Legal, 2021-2023

ub19

146.664

142.945

152.624

exemplar

175.691

152.520

148.296

Analizd@ comparativa privind documentele distribuite cdtre beneficiarii Depozitului Legal?,

2021-2023

u.b./exemplare

160,569

319.492

s
ia, :t‘:;. J\J

- ' % L S
*In calitate de Depozit Legal Central, Biblioteca Nationald a Roméniei distribuie c&d\f‘;ﬁi}ﬁ@h@f@i&}y/ﬁ ai Legi

Depozitulut Legal nr. 111/1995 (Biblioteca Academiei Romane, BCU Cluj-Napde
Timisoara) carti si alte documente neperiodice curente, precum si publicatii periodice.

¥ Unitéti de bibliotecd
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a.2. Acces la colectii

Analizd comparativd privind documentele intrate pe fluxurile specifice de completare a
colectiilor, 2021-2023

“u.b.

77.120

73.009

54.038

exemplar 84.376 37.130 59.168
ub./
exemplare 161.496 110.139 113.206

Analizd comparativa privind completarea colectiilor accesibile publicului, 2021-2023

Cumparatura

Schimb
International

u.b.

2,265

2.299

1.557

Donagi'e

u.b.

1.911

1.580

1.399

Analizd comparativd privind completarea Fondului Romdanica, 2021-2023

Analizd comparativa privind registrele de evidentd, 2021-2023
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Analiza comparativa privind prelucrarea finald a documentelor, 2021-2023

Analizd comparativd privind documentele comunicate in sdlile de lecturd, 2021-2023

- carte u.b. 12.430 | 18.531

3 '_ '.f:pér'iddic exemplar 12.894 | 28.172 12.583

* Sunt cuprinse documentele comunicate prin salile de lecturd din Sediul Central (din depozite, Colectiile
Speciale, cu acces la raftul liber, copii substitute/Depozitul legal, imprumutate prin American Corner), dar
si de la Filiala Biblioteca Omnia si Filiala Biblioteca Batthyaneum.

a.3. Patologia si restaurarea documentelor de patrimoniu

Centrul National de Patologia si Restaurarea Documentelor (CNPRD) din cadrul Bibliotecii Nationale
a Romaniei deruleaza programe si actiuni menite sa redea integritatea documentelor de
patrimoniu.

Analizd comparativa privind restaurarea documentelor, 2021-2023

b. Agentie Bibliografica Nationala
b.1. Centru National ISBN,ISSN.ISMN.CIP.
Analizd comparativd privind serviciile oferite editurilor, 2021-2023




1.151 734 1.270
318 419 425
28.778 26.516 24.576

* Edituri noi de carte si edituri noi de documente muzicale

** Coduri ISBN acordate pentru edituri si pentru editorii ocazionali

b.2. Control Bibliografic National

Analiza comparativd privind numdrul de inregistrdri bibliografice din seria Bibliografia
Nationald, 2021-2023 - situatiile actualizate la data completdrii datelor statistice

o 0
publicatii
romanesti (carte; . .
tipAritd si g?gﬁg‘sf;?]fa 47.450 30.772 | 29.129
electronica, &
harta)
teza de doctorat tl?gﬁgg:;g:% 1.676 630 3.788
v w inregistrare
carte straina bibliografic 756 1.697 780
periodic t;:‘gﬁg‘gsggz 1.122 3.072 3.193
note muzicale, | . .
tiparite si g’i‘gﬁi‘srt; s 86 210 53
audiovizuale g
s inregistrare
analitice bibliografici 5,159 8.937 7.762
descriere
bibliografica 28.778 26.5
noua
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¢. Accesul la informatie

c.1. Catalog online

Analiza comparativa privind inregistrarile in baza de date (catalog), 20271-2023

inregistrari

1.831.885

1.890.678

1.939.625

inregistrari

66.044

52.996

48,947

Analiza comparativa privind utilizarea cataloguiui online, 20271-2023

¢.2, Biblioteca Digitala Nationala

Analiza comparativa privind numarul de documente incarcate in Digitool*, 2021-2023

*Software care gestioneaza si asigurd accesul la resursele digitale

Analiza comparativa privind accesarea Bibliotecii Digitale, 2021-2023
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d. Promovarea patrimoniului cultural

Analiza comparativa privind evenimentele culturale si educative organizate de Biblioteca
Nationala in anii 2027-2023

e. Sustinerea bibliotecilor din tara si strdinatate prin donatii de publicatii
e.1 beneficiari ai Rezervei Nationale de Publicatii

e.2 biblioteci din strainatate (solicitari ale Ministerului Afacerilor Externe sau ale bibliotecilor
romanesti din strainatate)

(Jpagma internet a
institutiei, la urmatoarea adresi: https: //blbnat ro/rofraport-de-activit é*«‘aqtia /

x
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.
17.

reformularea misiunii Bibliotecii Nationale a Romaniei in noul context intern si international,
precum si formularea SMART a obiectivelor pe care si le propune managerul pentru perioada
mandatutui;

analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii fundamentate a acesteia

n functie de necesitatile institutiei;

formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitétii viziunii strategice
pe termen lung;

structurarea si planificarea clara a intregii activitatii a institutiei pe programe si proiecte;

elaborarea si prezentarea in cadrul proiectului de management a unui plan concret de
valorificare a spatiilor detinute;

organizarea anuala a cel putin un eveniment cultural de anvergurd, definitoriu pentru imaginea
BNaR;

dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale a institutie;

dezvoltarea unui studiu privind receptarea serviciilor pentru utilizatori, dar si nevoile si
asteptarile comunitatii de la institutie pentru regindirea sau lmbunatanrea programelor, a
modului de conceptuallzare a evemmentelor de furnizare a tipului de cont,:mut/mformame, de
interactiune etc.;

elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea programelor
de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fondurl, finantari europene} -
colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding a
institutiei; Planul de marketing prezentat in cadrul proiectului, va contine inclusiv sursele de
finantare precum si incadrarea in timp a activitatilor din cadrul acestuia;

administrarea, gestionarea si intretinerea corespunzatoare a sediilor Bibliotecii, inclusiv prin
asigurarea unui climat adecvat utilizatorilor acestora;

elaborarea unor strategii de dezvoltare pentru filialele bibliotecii, care sa puna in valoare
patrimoniul detinut de acestea si s& asigure integrarea acestora in circuitul turistic, cultural Si
stiintific natlonal

realizarea/continuarea demersurilor necesare pentru reabilitarea clidirii  Bibliotecii
Batthyaneum si a cladirii Bibliotecii Omnia - Craiova, cu respectarea legislatiei si a normelor
privind cladirile de patrimoniu;

constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de bibliotecd si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

cresterea nivelului de protejare a patrimoniului documentar al institutiei, din punct de vedere
al conservarii si restaurarii;

dezvoltarea activitatilor de digitalizare in institutiei, pentru atragerea si formarea de noi
audiente, precum si intarirea rolului de Bibliotecd Nationald Digitala;

dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentare a patrim mimmshtutuex

\\3\&]\ A
accentuarea rolului metodologic al institutiei, prin a51gurarea unei coj a%car . reat \51 eficiente
a standardelor si normelor biblioteconomice internationale catre toat le c 1mponente

ale retelei namonale de biblioteci; \ Py
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24

25

-

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35

-

36

37
38.

asigurarea elaborarii de instrumente de lucru biblioteconomice specifice pentru intreaga retea
nationald de biblioteci;

cresterea rolului proactiv al institutiei in raport cu cititorii, prin facilitarea accesului la
colectiile pe care le detine;

asigurarea si dezvoltarea functiei patrimoniale: garantarea transrniterii cunoasterii si a culturii
romane pe toate tipurite de suport;

promovarea patrimoniului documentar al institutiei, precum si a productiei nationale de
documente de patrimoniu la nivel national si international;

elaborarea unei strategii pe termen mediu si scurt privind conservarea si descrierea
bibliografica a fondurilor de publicatii care nu au fost inca incluse in cataloagele institutiei,
fondurilor destructurate din colectiile Bibliotedii;

punerea in valoare a patrimoniului national si cresterea rolului institutiei in dezvoltarea de
programe, proiecte si campanii nationale de lecturg;

initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat
cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat;

realizarea unor programe educative pentru utilizatori, pe diverse categorii de varsta (regasirea
si evaluarea informatiei, sustinerea lecturii etc.);

extinderea si diversificarea serviciilor bibliotecii, prin crearea de spatii complementare si de
interactiune sociala;

realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea, promovarea
$i valorificarea culturii scrise in plan national si international;

cresterea vizibilitatii si accesibilitatii colectiilor bibliotecii, atat in mediul real, cat si in cel
virtual (portaluri, cataloage colective, biblioteci digitale, expozitii virtuale etc.), prin
realizarea de parteneriate cu institutii/asociatii culturale/profesionale din tard sau din
strainatate si prin introducerea in retele digitale internationale;

realizarea de produse si servicii cu valoare adaugatd, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse muitimedia, baze de date, produse
editoriale, servicii de consultanta si asistentd de specialitate;

realizarea unor parteneriate cu diverse institutii mass-media (posturi radio, TV, reviste
culturale si de specialitate etc.) pentru promovarea institutiei si a serviciilor oferite;

asigurarea formarii profesionate continue a personalului de specialitate, tehnic si administrativ
al institutiei, tindnd cont de contextul legislativ actual;

sustinerea unor programe de vizite de studiu, de formare si specializare nationale si
internationale, de care sa beneficieze personalul institutiei;

dezvoltarea paginii web a institutiei, ca sursa de atragere a unui numir insemnat de noi
beneficiari;

organizarea de manifestari culturale (nationale si internationale, publicatii noi etc.) in vederea
promovarii culturii;

organizarea unor activitdti anuale de anvergura care sa valorifice o serie de oportunitati ce au
un mare impact asupra publicului (Noaptea Bibliotecilor, Noaptea Muzeelor, Zilele Europene
ale Patrimoniului etc.);

digitizarea patrimoniului cultural pentru asigurarea prezervarii documentelor de patrimoniu
originale - colectii curente si colectii speciale - includerea acestora in biblioteca digital3,
astfel extinzand accesul publicului la colectiile Bibliotecii;

realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru

asigurarea functionarii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consiliul
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39. dezvoltarea  unei  politici  si  proceduri  pentru a  furniza  informatii  si
solutii in  vederea evitdrii aparitiei unor situatii de hartuire si  discriminare la
locul de munca;

40. elaborarea unui plan de formare profesionald continud a personalului tehnic si administrativ al
institutiei, tinand cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de criteriile de evaluare
anuala a performantelor profesionale;

41, atragerea de finanfari $i cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de sponsoriziri
pentru finantarea unor proiecte culturale;

42. propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii (in special prin valorificarea
spatiilor detinute) si a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire
din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

43. ldentificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

43") implementarea deciziilor de la punctul 43) n maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului institutiei;

43%) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 ltuni de la inceputul mandatului, citre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia identificatd, in cazul in care
deciziile de la punctul 43) sunt de competenta autoritatii centrale.

44.completarea pagini de internet a institutiei cu toate elementele referitoare la transparenti si
standardizarea afisarii informatiilor de interes public.

45.asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice;

46.elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelut institutiei, potrivit prevederilor
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1269/2021;

47.asigurarea implementarii metodologiei prevdzutd de Hotararea Guvernului nr, 599/2018 pentru
aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritdtilor si
institufiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabilititii de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritdtilor
si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a
incidentelor de integritate;

48. asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdrbati, aprobata prin H.G. nr.
262/2019:

49.indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in legistatia in vigoare si
in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

50.transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate si a tugurer=comunicdritor
necesare, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 189/2008 privind management Qm(% tiffer publice
de culturd, cu modificarile si completarile urmatoare. [Py




CAPITOLUL VI - STRUCTURA $1 CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT?
SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat {a un numar de 90 pagini plus anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 c¢m, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rénd si 6 puncte dupd rand, alinierea textutui: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat; prima pagind a proiectutui de management va fi structuratd conform
modelului  prevazut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie s& contina
punctul de vedere al managerului asupra dezvoltadrii institutiei pe durata proiectului de
management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute
in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului n care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolugia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatitirea acesteia;
c} analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectu!, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL II:

A) Analiza socioculturald a mediului Tn care i§i desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
acelefasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acestell},-\

4. propuneri pentru cunocasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, /eqtﬁefg@n
surse de informare); "

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actuat.

2 Conform Ordinutui ministruled culturfi nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
desfdsurare a concursului de projecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru af raportulul de activitate, precum si modelului-cadru
al contractului de management.
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B) Analiza activitatii institutiei §i propuneri privind imbunitétirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne,

3. analiza capacitatii institutionate din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei detegdrii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2, bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2, analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupé caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. . . . : . . Observatii,
crt. Programul/proiectul { Devizul estimat Devizul realizat comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total; Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
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3.1. analiza venituritor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiet;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrut parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalut

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.,2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4,3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.

PN AWM

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. o " onAlg
alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentr, Q‘E)e‘
management. #

proiectele din cadrul programelor;
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F) Previzionarea evoiutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului;

Nr. ..
ert. Categorii Anul..... Anul....
(1) (2) (3) (coerenes ) (sea0n)
TOTAL VENITURI, din care:
1.a.  venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1. 1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
T.c.  alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a.  Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2, 2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,

2.b.4.
2.b.5.
2.c.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1, la sediy;
2.2.7n afara sediului.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget
i revazut
Nr. Scurtd descrierea | "o PrOleCte i b0 imirea P e
crt Program rogramului in cadrul roiectului P
) prog programului | P program
-(lei)-
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management
1.
Al cincilea an de management
1.

CAPITOLUL Vil: ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Nationald a Romaniei
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 021.315.70.63,
e-mail: biblioteca@bibnat.ro).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, //sé;‘v]jpi'f\iobi; e si de la
Compartimentul Managementul institutiilor de Cultura din cadrul Ministepului Claltbirii (felefon/fax:

021.224.27.15, e-mail: managementcultural@cultura.ro). {

CAPITOUL VIII: ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Bibliotecii Nationale a Roméniei,
aprobate prin O.M.C. nr. 2746/2020, cu modificarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii at Bibliotecii Nationale a Romaniei.

ANEXA nr, 3:

Bugetul aprobat al Bibliotecii Nationale a Romaniei in ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:
Model cadru - prima pagina a proiectului de mgn
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