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REGULAMENT

privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din Biblioteca
Nationala a Romaniei

Capitolul I
Dispozitii Generale

Prezentul regulament reglementeazd organizarea §i dezvoltarea carierei personalului contractual din cadrul Bibliotecii
Nationale a Romdniei si are la baza prevederile Hotardrii nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice precum si Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 1

Prin personalul contractual al Bibliotecii Nationale a Romaniei, se intelege categoria de angajati care ocupa functii in
temeiul unui contract individual de munca, al caror rol este realizarea activitatilor direct rezultate din exercitarea
atributiilor functiei detinute, prin respectarea contractului individual de munca, fisei de post aferente si a regulamentelor
interne.

Art. 2

Prezentul Regulament se aplicd intregului personal angajat cu contract individual de munca din cadrul Bibliotecii
Nationale a Romaniei.

Capitolul II
Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual
Art. 3

1. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual, denumitd in continuare evaluarea,
reprezintd aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale salariatilor, prin compararea gradului si
modului de indeplinire a criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale stabilite cu rezultatele
obtinute in mod efectiv de cétre personalul contractual, pe parcursul unui an calendaristic.

2. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in mod sistematic si obiectiv a
randamentului, a calitatii muncii, a comportamentului, a initiativei, a eficientei si creativitatii, pentru fiecare salariat.

3. Prezenta metodologie se aplicé unitar si nediscriminatoriu, indiferent de modul de ocupare a postului contractual: pe
perioadd nedeterminat, pe perioada determinatd, cu norma intreaga sau cu timp partial.

Art. 4
Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeaza pentru:
1. corelarea obiectiva dintre activitatea si cunostintele personalului contractual necesare indeplinirii obiectivelor

individuale, stabilite in baza atributiilor din fisa postului si cerintele functiei contractuale, prin raportare la nivelul
functiei contractuale detinute;

2. asigurarea unui sistem motivational, prin asigurarea unui nivel ridicat de transparenti si corectitudine al promovirii
personalului BNaR, astfel incat sa fie determinata cresterea performantelor profesionale individuale;
3. micsorarea riscurilor provocate de mentinerea in functia ocupatd sau promovarea unor persoane care nu au

indeplinit obiectivele trasate.

4.  identificarea necesitatilor de instruire a personalului contractual, pentru imbunititirea rezultatelor activitatii
desfasurate in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite;
5. stabilirea abaterilor fatd de obiectivele adoptate si efectuarea corectiilor;
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Art. 5

1. Procesul de evaluare a performantelor profesionale se aplica fiecarui angajat, in raport cu cerintele postului.
2. Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie ficutd cu probitate, eticd profesionald, realism si
obiectivitate de catre conducdtorul ierarhic superior al persoanei evaluate.

Art. 6

—

Perioada evaluata este cuprinsd intre 1 ianuarie si 31 decembrie a anului anterior celui in care se face evaluarea.

2. Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsa intre datele de 1 ianuarie si 31 martie din
anul urmator perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul
calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.

3. Prin exceptie de la prevederile alin. (1), evaluarea personalului contractual se realizeazd pentru o altd perioada in

oricare dintre urmatoarele situatii:

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea raporturilor de
muncd ale personalului contractual in conditiile legii, daca perioada efectiv lucrata este de cel putin 30 de
zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea raportului de
serviciu ori, dupd caz, a raportului de munca al evaluatorului, in conditiile legii, daca perioada efectiv
coordonatd este de cel putin 30 de zile consecutive;

¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.

4. Angajatii care exercitd, cu caracter temporar, o functie de conducere vor fi evaluati, pentru perioada exercitarii
functiei, conform criteriilor stabilite pentru functia de conducere.

5. Evaluarea realizata in situatiile prevazute la alin. (3) se numeste evaluare partiald si se realizeaza la data sau in
termen de 10 zile lucrdtoare de la data intervenirii situatiilor prevazute la alin. (3), fiind luatd in considerare la
evaluarea anuala.

Art. 7
Sunt exceptate de la evaluarea anuala prevazuta la art. 6 alin. (1), urmatoarele categorii de salariati:

1. persoanele angajate ca debutanti, pentru care evaluarea se face dupa expirarea perioadei corespunzitoare stagiului
de debutant, de cel putin 6 luni, dar nu mai mare de 1 an;
persoanele angajate in cadrul Bibliotecii Nationale a Romaniei, al ciror contract individual de munci este

suspendat, in conditiile legii, pentru care evaluarea se face la expirarea unei perioade de cel putin 6 luni de la
reluarea activitatii,

]

3. persoanele angajate care nu au prestat activitate in ultimele 12 luni, fiind in concediu medical sau in concediu fara
plata, acordat potrivit legii, pentru care evaluarea se va face dupa o perioada cuprinsa intre 6 si 12 luni de la reluarea
activitatii.

Art. 8
1. In realizarea evaludrii previzute la art. 6, evaluatorul intocmeste un Raport de evaluare, conform modelelor

prevazute la anexele 1 si 2, dupa cum urmeaza:

a) Anexanr. 1 - Model Raport de evaluare pentru personalul contractual de conducere;
b) Anexa nr. 2 - Model Raport de evaluare pentru personalul contractual de executie.

2. Evaluatorul este persoana din cadrul institutiei, cu atributii de conducere a Directiei/
Serviciului/Compartimentului in cadrul cédruia isi desfasoard activitatea angajatul evaluat sau, dupa caz, care
coordoneaza activitatea respectivului angajat.

3 In sensul prezentului Regulament, calitatea de evaluator este exercitata de cétre:

a) persoana care ocupd functia de conducere pentru salariatul de executie din subordine, potrivit structurii
organizatorice a Bibliotecii Nationale a Romaniei;
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b) persoana care ocupd functia de Director, respectiv Directorul Colectii si Servicii de Bibliotecd sau
Directorul Sisteme Integrate si Logistica, pentru salariatii aflati in coordonarea directd a acesteia,
respectiv pentru salariatii care ocupa functiile de conducere aferente serviciilor din subordine;

¢) Managerul (Directorul General), pentru salariatii aflati in subordinea directa, precum si pentru salariatii care
au calitatea de Director.

Managerul (Directorul General) poate delega prin act administrativ competenta de realizare a evaluarii catre o
persoanad care ocupa o functie de conducere imediat inferioara, dupa caz.

Art. 9

Evaluarea se realizeazd 1in baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanta si a
criteriilor/subcriteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si specifice in functie de nivelul postului. Continutul
criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului.

In functie de specificul activitatii desfasurate efectiv de citre salariat, evaluatorul poate stabili si alte criterii de
evaluare care, astfel stabilite, se aduc la cunostinta salariatului evaluat la inceputul perioadei evaluate.

Art. 10

In vederea realizarii componentei evaludrii performantelor profesionale individuale ale personalului contractual de
executie si de conducere, la inceputul perioadei evaluate, dar nu mai tirziu de 31 martie, persoana care are
calitatea de evaluator are obligatia de a comunica obiectivele individuale personalului contractual a carui activitate o
coordoneaza si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea gradului si modului de atingere a acestora, in raport
cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare, conform normelor stabilite
prin Decizia Nr. 95/04.07.2024.

Obiective si Indicatori de performanta

Functii de conducere

Nr. Obiectivele pentru Indicatori de performanta
crt. perioada evaluata
1. | Cunostinte si expertizd in | Nivelul cunostintelor si abilitatilor. Insusirea legislatiei specifice, respectarea
domeniul de activitate legislatiei si a procedurilor de lucru si punerea in aplicare a acestora. Cresterea

cunostintelor profesionale.

2. | Alegerea deciziilor si Capacitatea de analiza si sinteza. Capacitatea de a decide. Separarea atributiilor
impactul deciziilor in desfasurarea activitatii. Exercitarea controalelor ierarhice, depistarea
deficientelor si a erorilor si remedierea acestora in timp util. Capacitatea de a
lua hotérari rapid in concordantd cu competentele legale, de a interpreta un
volum mare de informatii si de a valorifica cunostintele si resursele de care
dispune.

3. | Respectarea termenelor Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor conform fisei de post,
de indeplinire a sarcinilor | incadrarea in termenul de solutionare si transmitere a rapoartelor specifice, a
situatiilor solicitate.

4. | Adaptabilitate, Capacitatea de a lucra in echipa, Capacitatea de comunicare, inventivitate,
flexibilitate, integrare in creativitate, flexibilitate, implicare, integrare, coordonare si realizri.
echipa

5. | Cunostinte de Capacitatea de a coordona si controla, realizarea echilibrata a sarcinilor de
management serviciu, dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine, asigurarea formarii

profesionale continue a personalului din subordine, prioritizarea obiectivelor.
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Functii de executie
Nr. crt. | Cunostinte si expertiza in domeniul | Nivelul cunostintelor si abilitatilor. indeplinirea sarcinilor
de activitate previzute in fisa postului.

1. | Cunoasterea si aplicarea consecventa Insusirea legislatiei specifice, respectarea legislatiei si a
a legislatiei specifice activitatii si | procedurilor de lucru si punerea in aplicare a acestora. Cresterea
standardelor cunostintelor profesionale. Indeplinirea sarcinilor de serviciu

prevazute in fisa postului. Intocmirea si organizarea documentelor.
Capacitatea de a face lucrurile cu usurintd, cu pricepere. Implicarea
in mod curent in activititile pe care le presupune realizarea
atributiilor desemnate prin fisa postului.

2. Respectarea termenelor de indeplinire | Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor conform fisei de
a activitatilor post, incadrarea in termenul de solutionare si transmitere a

rapoartelor specifice, a situatiilor solicitate.

3. | Lucrul in echipa si individual Capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a-si aduce contributia
prin participare efectivd, de a transmite eficient si de a permite
dezvoltarea ideilor noi, pentru realizarea obiectivelor echipei.
Capacitatea de comunicare, inventivitate, creativitate, flexibilitate,
implicare, integrare si realizari.

4. Identificarea  solutiilor  adecvate | Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis

pentru rezolvarea activitatii curente

5. | Respectarea normelor de disciplind si | Obligatia respectarii normelor de conduita, normelor etice precum
a normelor etice 1n indeplinirea | si a regulilor de disciplind in vederea desfasurarii in conditii de
atributiilor eficienta a activitatii. Respectarea normelor de S.S.M., SM.L si

PS.I. si respectarea programului de lucru. Respectarea normelor de
disciplinda si a normelor etice in findeplinirea atributiilor.
Cunoasterea si respectarea reglementérilor legale prevazute prin
acte normative, respectarea obligatiilor si relatiilor de munca
stabilite. Respectarea valorilor fundamentale, principiilor si
normelor morale.

6. | Indeplinirea obiectivelor in mod | Operativitate, eficientda si calitate in indeplinirea sarcinilor
cantitativ pentru activitdtile | incredintate de catre superiorul direct, prin raportare la timpul lucrat
cuantificabile, in functie de specificul | si complexitatea sarcinilor.
lor, cu respectarea standardelor
impuse, proportional cu timpul alocat
pentru fiecare sarcind in parte, prin
raportare la necesitdtile variabile ale
fiecarei structuri.

7. Indeplinirea altor sarcini specifice | Operativitate, eficientd si calitate in indeplinirea sarcinilor
serviciului, fincredintate de seful | incredintate de seful ierarhic.
ierarhic superior, in limita
competentelor profesionale si a fisei
de post.

8. | Rezistenta la stres si asigurarea unui | Flexibilitate, solicitudine si adaptabilitate in indeplinirea atributiilor.
grad 1nalt de satisfactie pentru
utilizatorii (beneficiarii, publicul) cu
care interactioneaza.
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' Nr. crt. | Criterii de evaluare Nivelul functiilor contractuale la care se aplica criteriile
l. Competente manageriale (organizare, | Functii de conducere
coordonare, supervizare)
2. | Competenta decizionala Functii de conducere
3. Promovarea inovatiei si initierea | Functii de conducere
schimbarii
4. Capacitatea de a delega Functii de conducere
5. Abilitati de mediere si negociere Functii de conducere
6. | Cunostinte profesionale si abilitati Functii de conducere si functii de executie
7. | Calitatea, operativitatea si eficienta | Functii de conducere si functii de executie
activitatilor desfasurate
8. Perfectionarea pregatirii profesionale | Functii de conducere si functii de executie
9. | Calitatea de a lucra in echipa Functii de conducere si functii de executie
10. | Comunicare Functii de conducere si functii de executie
11. | Disciplina Functii de conducere si functii de executie
12. | Rezistentd la stres si adaptabilitate Functii de conducere si functii de executie
13. | Capacitatea de asumare a | Functii de conducere si functii de executie
responsabilitatii
14. | Integritate si eticd profesionala Functii de conducere si functii de executie
15. | Capacitatea de a lucra individual Functii de conducere si functii de executie
16. | Creativitate si spirit de initiativa Functii de conducere si functii de executie
1. Indicatorii de performantd prevazuti la Art. 10 se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in conformitate cu

nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea si calitatea muncii prestate.

2. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cate ori intervin modificari
in activitatea ori in structura organizatorica a Bibliotecii Nationale a Romaniei.

3. Obiectivele individuale se pot completa de catre persoana desemnata ca evaluator la nivelul fiecarui structuri, in
functie de specificul si complexitatea activitatii desfasurate de catre salariatii, astfel incat s3 reflecte cuantifical,
calitativ si individual munca realizata de catre fiecare angajat in parte.

4. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta au fost stabiliti respectand urmatoarele prevederi:

sa fie specifici si simpli;

sa fie relevanti pentru activitatea desfasurata de catre salariatul evaluat;

sd fie realizabili si usor de inteles;
sa fie masurabili;

sa poate f1 pusi in actiune imediat;
sd poatd fi masurati in timp util.

5. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta stabiliti conform alin. (1) pot fi:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
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cantitativi (rapoarte, procente sau numere etc.);
calitativi (opinii ale angajatilor sau ale persoanelor cu care intra in contact, sesizari, reclamatii etc.);
principali (identificarea tendintelor pe termen lung sau a eventualelor rezultate care se pot genera in viitor

etc.);

de intrare (resursele de care dispune pentru a genera rezultatul dorit etc.);
de iesire (masurarea succesului sau esecului, cresterea veniturilor etc.);
de proces (masurarea procesului unui serviciu etc.);
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g) de actiune (capacitatea de a aplica anumite schimbari etc.);

h) de rezultat (masurarea rezultatului pe termen lung sau scurt);

i) operationali (satisfactia angajatilor si a persoanelor cu care intra in contact);
J) de marketing (trafic, ratd de conversie, strategie online etc.).

6. In toate situatiile, obiectivele individuale si indicatorii de performantd se aduc la cunogtinta personalului
contractual la inceputul perioadei evaluate.

7. Obiectivele individuale si indicatorii de performantd pentru perioada evaluata si pentru urmatoarea perioada pentru
care se va face evaluarea sunt publicate si pe pagina de internet a institutiei la adresa www.bibnat.ro, la sectiunea
Informatii Publice. Regulamente.

8. Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este media aritmeticd dintre nota finald pentru
indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor/subcriteriilor de evaluare.

9. Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluarii, dupad cum urmeaza:

a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul ,,nesatisfacitor”;
b) pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50 se acorda calificativul , satisficitor”;
¢) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul ,,bine”;

d) pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00 se acorda calificativul ,,foarte bine”.

Art. 11

1. Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteazi contrasemnatarului.

2. Insensul prezentului regulament, are calitatea de contrasemnatar:

a) persoana care ocupd o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului, respectiv persoana care ocupa
functia de Director, respectiv Directorul Colectii si Servicii de Bibliotecd sau Directorul Sisteme
Integrate si Logisticapotrivit structurii organizatorice a Bibliotecii Nationale a Romaniei, pentru personalul
contractual de executie pentru care calitatea de evaluator apartine persoanei de conducere direct
subordonate contrasemnatarului;

b) persoana desemnata prin act administrativ in acest sens.

3. in situatia in care, potrivit structurii organizatorice a Bibliotecii Nationale a Romaniei, nu existd o persoana care sa
aibd calitatea de contrasemnatar potrivit alin. (2), raportul de evaluare nu se contrasemneaza.

4. Rapoartele de evaluare ale intregului personal contractual sunt avizate de citre Managerul General al Bibliotecii
Nationale a Romaniei.

5. La completarea raportului de evaluare este obligatoriu de completat de catre evaluator la rubrica “alte observatii”
Programele de instruire recomandate la care sd participe in urmdtoarea perioadd pentru care se face evaluarea,
datele respective fiind absolut necesare in scopul elaborarii Planului de formare profesionala anual.

Capitolul III

Evaluarea Personalului Contractual Debutant

Art. 12

Perioada lucrata intr-o functie cu grad/treapta de debutant se desfasoara in baza unui program aprobat de Biblioteca
Nationald a Romaniei, la propunerea sefului serviciului/coordonatorului compartimentului in care urmeaza si isi
desfasoare activitatea salariatul debutant.

2. Prin programul de desfasurare a perioadei lucrate intr-o functie cu grad/treapta de debutant se stabilesc urmatoarele:
a) alocarea a doud ore, zilnic, din timpul normal de lucru, studiului individual sau programelor de formare la
care trebuie sd participe salariatul, in conditiile legii;
b) planificarea activitatilor ce urmeaza sa fie desfasurate, in functie de nivelul cunostintelor teoretice si al
deprinderilor practice dobandite pe parcursul perioadei de debutant.
Art. 13

In scopul cunoasterii specificului activitatii Bibliotecii Nationale a Romaniei, salariatului debutant i se va asigura
posibilitatea de a asista la indeplinirea atributiilor de serviciu de citre salariatii cu grade superioare din cadrul altor
compartimente. Aceastd activitate se va desfasura in coordonarea unui indrumitor si nu poate depisi un sfert din
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durata activitatii salariatului debutant. Indrumitorul este numit de catre Managerul Bibliotecii Nationale a
Romaniei, prin act administrativ, la propunerea Sefului de Serviciu/coordonatorului compartimentului in care isi
desfasoara activitatea salariatul debutant.

2. Indrumatorul are urmitoarele atributii:

a) coordoneazi activitatea salariatului debutant;

b) sprijina salariatul debutant in identificarea celor mai bune modalitati de rezolvare a lucrérilor repartizate
acestuia;

¢) supravegheaza modul de indeplinire a atributiilor de serviciu de catre salariatul debutant;

d) propune conducatorului compartimentului cursurile de perfectionare profesionald la care trebuie sa participe
salariatul debutant;

e) la finalizarea perioadei, intocmeste un raport de evaluare pentru salariatul debutant, potrivit modelului
prevézut in anexa nr. 4.

3. La finalizarea perioadei, salariatul debutant intocmeste un Raport potrivit modelului prevazut in anexa nr. 3.
4. Persoanele incadrate in functii contractuale de debutant vor fi promovate, prin examen, la sféarsitul perioadei, in
functia, gradul sau treapta profesionald imediat superioara.

Capitolul IV
Contestatii
Art. 14

1. Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot contesta punctajul inregistrat in raportul de evaluare prin
depunerea unei solicitari scrise la Secretariatul Biblioteca Nationald a Romaniei, in termen de 5 zile lucriitoare de
la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: prin email, prin postd cu confirmare de primire, prin
inmanare personald sub semnatura.

2. Managerul BNaR solutioneaza contestatia in termen de 10 zile lucritoare de la data expirarii termenului de
depunere a contestatiei. In acest sens, conducatorul autoritatii sau institutiei publice dispune constituirea unei
comisii in vederea solutionarii contestatiei, care prezinta rezultatul analizei contestatiei, precum si propuneri privind
solutionarea acesteia.

3. Managerul BNaR poate admite contestatia, caz in care modificd raportul de evaluare in mod corespunzitor, sau
respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen de 3 zile lucratoare de
la solutionarea acesteia.

4. Personalul contractual nemulfumit de rezultatul evaluarii se poate adresa instantei de contencios administrativ, in
conditiile legii.

Capitolul V
Dispozitii Finale
Art. 15

Dupa perioada de evaluare prevazutd la art. 6 alin. (2), cel tarziu la data de 31 martie a fiecarui an, Rapoartele de
Evaluare completate la nivelul fiecdrei structuri organizatoare unde isi desfasoard activitatea personalul contractual
evaluat, se depun indosariate si opisate la Serviciul Financiar.Contabilitate.Resurse Umane din cadrul Directiei
Sisteme Integrate si Logistica, prin grija persoanelor prevazute la art. 8 alin. (3).

Art. 16

Serviciul Financiar.Contabilitate.Resurse Umane din cadrul Directiei Sisteme Integrate si Logistica intocmeste, in baza
propunerilor evaluatorilor potrivit art. 11 alin. (5), Planul de formare profesionald anual.

Art. 17
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1. Termenele prevazute in prezentul regulament se calculeazd avandu-se in vedere inclusiv ziua cand au inceput si ziua
cand s-au sfarsit etapele procesului de evaluare.

2. Termenul care incepe intr-o zi nelucrdtoare sau de sarbatoare legald se considerd cd incepe in prima zi de lucru
urmatoare.

3. Termenul care se sfarseste intr-o zi nelucrdtoare sau de sdrbatoare legala se va prelungi pana la sfarsitul primei zile
de lucru imediat urmatoare.

Art. 18

Serviciul Financiar. Contabilitate. Resurse Umane din cadrul Directiei Sisteme Integrate si Logistica si toate structurile
functionale ale Bibliotecii Nationale a Romaniei vor duce la indeplinire prevederile prezentului regulament.

Art. 19
Orice dispozitie contrard prezentului Regulament intrd sub sanctiunea nulitatii.

Art. 20

Anexele nr. 1-5 cuprind formulare tipizate care se utilizeazd in Biblioteca Nationala a Romaniei si sunt parte integrata a
prezentului regulament.

DIRECTOR G
\‘\: // / /}

/

\WA s/t Z /.
@, ‘\\ x 1 ﬁh P g
O s ‘\\'\j \/
TEgx wE L
S -'t’//
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Anexa Nr. 1

RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual incadrat pe functii de

conducere

Autoritatea sau institutia publica: Biblioteca Nationald a Romaniei
Compartimentul:
Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluata:
Nota finala evaluare:

BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI
Cod fiscal: 6312079
Adresa: BD. UNIRII, BUCURESTI, SECTOR 3, COD POSTAL 030833
Telefon: 00213157063, Fax: 00213123381, Web' www bibnat.ro , E-mail: gabriel ene@bibnat.ro

Obiective in . .
Nr. ; % din ; : - Realizat
perioada . Indicatori de performanta o, | Notare
crt. & timp (pondere)%
evaluata*)
Cunostinte si Nivelul cunostintelor si abilitatilor. Insusirea legislatiei
expertiza in specifice, respectarea legislatiei si a procedurilor de
1. | domeniul de lucru si punerea in aplicare a acestora. Cresterea
activitate cunostintelor profesionale.
Capacitatea de analiza si sintezd. Capacitatea de a
Alegerea deciziilor decide. Separarea atributiilor in desfasurarea activitatii.
1 impactul Exercitarea  controalelor  ierarhice,  depistarea
2. | stimp P
deciziilor deficientelor si a erorilor si remedierea acestora in timp
util.
Respectarea Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor
termenelor de conform fisei de post, incadrarea in termenul de
3. | indeplinire a solutionare si transmitere a rapoartelor specifice, a
sarcinilor. situatiilor solicitate.
Adaptabilitate, Capacitatea de a lucra in echipa, Capacitatea de
4. flexibilitate, comunicare, inventivitate, creativitate, flexibilitate,
integrare in echipa. implicare, integrare, coordonare si realizari.
Capacitatea de a coordona si controla, realizarea
. echilibratd a sarcinilor de serviciu, dezvoltarea
Cunostinte de e .. . i
5 abilitatilor personalului din subordine, asigurarea
- | management o . ) @
formarii profesionale continue a personalului din
subordine, prioritizarea obiectivelor.

*) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru perioada evaluata si pentru urmitoarea perioadd pentru care se va

face evaluarea se stabilesc prin norme interne, proceduri sau metodologii, dupa caz, publicate pe pagina de internet a autoritatii sau
institutiei publice emitente.
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BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI

Cod fiscal: 6312079

Adresa: BD. UNIRII, BUCURESTI, SECTOR 3, COD POSTAL 030833

Telefon: 00213157063, Fax: 00213123381, Web: www.bibnat.ro , E-mail: gabriel ene@bibnat.ro

A ROMANIE!
ch';. Criterii de evaluare*¥) Nota Comentarii

1. Competente manageriale
5 Competenta decizionala
3. Promovarea inovatiei si initierea schimbarii
4. Capacitatea de a delega
5 Abilitati de mediere si negociere
8. Cunostinte profesionale si abilitati
7. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate
8. Perfectionarea pregatirii profesionale
9. Calitatea de a lucra in echipa

10. Comunicare

11 Disciplina

12, Rezistenta la stres si adaptabilitate

13 Capacitatea de asumare a responsabilitatii

14. Integritate si etica profesionala

15. Capacitatea de a lucra individual

16. Creativitate si spirit de initiativa

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul postului. Continutul criteriilor
de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului, conform deciziei Nr. 95/04.07.2025.

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Semnatura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnatura evaluatorului:

Data:

Numele i prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:

Semnatura persoanei care contrasemneaza:

Data:
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Nota finala a evaluarii: (Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
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Anexa Nr. 2

BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI
Cod fiscal: 6312079

Adresa: BD. UNIRII, BUCURESTI, SECTOR 3, COD POSTAL 030833
Telefon: 00213157063, Fax: 00213123381, Web: www.bibnat.ro , E-mail: gabriel ene@bibnat.ro

RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual incadrat pe functii de

executie

Autoritatea sau institutia publica: Biblioteca Nationala a Romaniei

Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:
Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluata:
Nota finala evaluare:

Nr. | Obiective in perioada
crt. evaluata®)

% din
timp

Indicatori de performanta

Realizat
(pondere)
%

Nota
re

Cunoasterea si
aplicarea consecventa
6. | a legislatiei specifice
activitatii si
standardelor

Insusirea legislatiei specifice, respectarea legislatiei si
a procedurilor de lucru si punerea in aplicare a
acestora. Cresterea cunostintelor profesionale.
Indeplinirea sarcinilor de serviciu previzute in fisa
postului. Intocmirea si organizarea documentelor.
Capacitatea de a face lucrurile cu usurinta, cu
pricepere. Implicarea in mod curent in activitatile pe
care le presupune realizarea atributiilor desemnate prin
fisa postului.

Respectarea
termenelor de
7. | indeplinire a
activitatilor

Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor
conform fisei de post, incadrarea in termenul de
solutionare si transmitere a rapoartelor specifice, a
situatiilor solicitate.

Lucrul in echipa si
individual

Capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a-si aduce
contributia prin participare efectiva, de a transmite
eficient si de a permite dezvoltarea ideilor noi, pentru
realizarea obiectivelor echipei. Capacitatea de
comunicare, inventivitate, creativitate, flexibilitate,
implicare, integrare si realizari.

Identificarea solutiilor
adecvate pentru

9. | rezolvarea activitatii
curente

Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis

Respectarea normelor
de disciplina si a
normelor etice in
indeplinirea
atributiilor

10.

Obligatia respectarii normelor de conduit3, normelor
etice precum si a regulilor de disciplina in vederea
desfasurarii in conditii de eficienta a activitatii.
Respectarea normelor de S.S.M., SM.L si PS.I. si
respectarea programului de lucru. Respectarea
normelor de disciplina si a normelor etice in
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indeplinirea atributiilor. Cunoasterea si respectarea
reglementarilor legale prevazute prin acte normative,
respectarea obligatiilor si relatiilor de munca stabilite.
Respectarea valorilor fundamentale, principiilor si
normelor morale.

Indeplinirea
obiectivelor in mod
cantitativ pentru
activitatile
cuantificabile, in
functie de specificul
lor, cu respectarea
1. | standardelor impuse,
proportional cu timpul
alocat pentru fiecare
sarcina in parte, prin
raportare la
necesitatile variabile
ale fiecarei structuri.

Operativitate, eficienta si calitate in indeplinirea
sarcinilor incredintate de catre superiorul direct, prin
raportare la timpul lucrat si complexitatea sarcinilor.

Indeplinirea altor
sarcini specifice

serviciului,
incredintate de seful Operativitate, eficienta si calitate in indeplinirea
12. 1 jerarhic superior, in sarcinilor incredintate de seful ierarhic.

limita competentelor
profesionale si a fisei
de post.

Rezistenta la stres si
asigurarea unui grad
inalt de satisfactie

13. | pentru utilizatorii
(beneficiarii, publicul)
cu care
interactioneaza.

Flexibilitate, solicitudine si adaptabilitate in
indeplinirea atributiilor.

*) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru perioada evaluatd si pentru urmiatoarea perioada pentru care se va
face evaluarea se stabilesc prin norme interne, proceduri sau metodologii, dupa caz, publicate pe pagina de internet a autoritatii sau
institutiei publice emitente.

Nr.

-y Criterii de evaluare**) Nota Comentarii
17, Cunostinte profesionale si abilitati
18 Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfisurate
19. Perfectionarea pregatirii profesionale
20. Calitatea de a lucra in echipa
o1 Comunicare

2 Disciplina
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23 Rezistenta la stres si adaptabilitate

24 Capacitatea de asumare a responsabilitatii

2% Integritate si etica profesionald

26. Capacitatea de a lucra individual

27 Creativitate si spirit de initiativa

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul postului. Continutul criteriilor
de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului, conform deciziei Nr. 95/04.07.2025.

Nota finala a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare) / 2

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intdmpinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semnaétura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnatura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:

Semndtura persoanei care contrasemneaza:

Data:
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Anexa Nr. 3
FISA POSTULUI
Anexa la C.I.LM. nr. .......cu.......

Denumirea institutiei: BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI
Nivel de

subordonare:
Structura
functionala:

Compartiment:

A. INFORMATII GENERALE PRIVIND POSTUL

i

Nivelul postului*:

2. Denumirea postului:

W

Gradul profesionabl/Treapta profesional/profesionala:

4 Scopulprincipalal postuluiz

B. CON]iITIVI S"PI‘/:(.IIFICI‘*Z PENTRU OCUPAREA POSTULUI

L. Stﬁdii de specialitate**: | | |

2. Perfeciionéri (specializari):

3. Cunoétin;e de bperare/prograrﬁare pe calculator (necesitéte si nivel):
4. Limbi s.t‘rﬁine (necesiiate si r.livel)“cunos‘cbute’:k | |

5. Abilitati, calitati si aptitudini necesare:

6. Cerinte specifice***;

7. Comptentd manageriala (cunostinte de management, calitati si aptitudini manageriale)****:
C. ATRIBUTIILE POSTULUI |

1. Managementul activitatii specifice:

2. Atributii la nivelul structurii functionale:

3. Atributii in cadrul compartimentului:

D. SFERA RELATIONALA AHTITiJL.ARULUI POSTULUI

1. Sfera rela(iorlxélé‘int‘emé:k | )

a) Relatii ierarhice: sﬁbordonat fa];é de/superibr pentru:

b)  Relatii functionale:

c) Relatii de control:

d) Relatii de reprezentare: in limita mandatului acordat de catre superiorul ierarhic.

Page 14 of 18

Telefon: 00213157063, Fax: 00213123381, Web: www.bibnat.ro , E-mail: gabriel.ene@bibnat.ro

APROB

Director General



BIBLIOTECA BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI
NATORAL Cod fiscal: 6312079
Adresa: BD. UNIRIL, BUCURESTIL, SECTOR 3, COD POSTAL 030833

[\ Telefon: 00213157063, Fax: 00213123381, Web: www.bibnat.ro , E-mail: gabriel.ene@bibnat.ro
A ROMANIFI

2. Sfera relationala externa:

a) cu autoritati si institutii publice:
b) cu organizatii internationale:
¢) cu persoane juridice private:

3. Delegarea de atributii si competenta: conform procedurilor institutionale aferente™****:

E. Intocmit de:

1. Numele si prenumele:

2. Functia de conducere:

3. Semnatura:

4. Data intocmirii:

F. Luat la cunostinta de citre ocupantul postului:

1. Numele si prenumele:

2. Semnatura:

3. Data:

G. Contrasemneaza:

1. Numele si prenumele:
2. Functia:
3. Semnatura:

4. Data:

Prezenta fisa de post se completeazd cu Anexa 1 — SSM.

Prezenta fisd individuald de post a fost stabilitd in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

*) Functie de executie sau de conducere.

**) In cazul studiilor medii se va preciza modalitatea de atestare a acestora (atestate cu diploma de absolvire sau diplomd de
bacalaureat).

***) Se va specifica obtinerea unui/unei aviz/autorizatii previzut/previzute de lege, dupd caz.

**%%) Doar in cazul functiilor de conducere.

¥*¥%%) Se vor trece atributiile care vor fi delegate cdtre o altd persoand in situatia in care salariatul se afld in imposibilitatea de a-
si indeplini atributiile de serviciu (concediu de odihnd. concediu pentru incapacitate de muncd, delegatii, concediu fard platd,

suspendare, detagare etc.). Se vor specifica atribufiile, precum si numele persoanei/persoanelor, dupd caz, care le va/le vor prelua
prin delegare.
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Anexa Nr. 4

RAPORT
de evaluare pentru salariatul debutant

fDenumirea institutiei: BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI

Numele si Prenumele
salariatului debutant:
%Func;ia:
Compartiment:

!Perioada de desfasurare a activitatii in functia contractuala de debutant |

Data evaluarii

Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovirii in grad

Telefon: 00213157063, Fax: 00213123381, Web: www.bibnat.ro , E-mail: gabriel. ene@bibnat.ro

APROB

Director General

Punctajul
obtinut

1. Gradul de cunoastere a reglementarilor specifice domeniului de activitate

2. Cunoasterea specificului administratiei publice

3. Capacitatea de indeplinire a atributiilor

4. Gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea atributiilor

5. Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis, in scris si/sau verbal, dupa caz

6. Capacitatea de a lucra in echipa, respectiv capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a-si aduce
contributia prin participare efectiva, de a sprijini activitatea echipei in realizarea obiectivelor acesteia

Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovirii in treaptd

1. Cunoasterea specificului administratiei publice

2. Rapiditatea si calitatea indeplinirii sarcinilor alocate

3. Initiativa

4. Capacitatea de relationare cu publicul

5. Punctualitate, disciplin si responsabilitate

Calificativ de evaluare":

! Se completeaza cu "necores unzator"”, respectiv "corespunzator".
Y

Propuneri:

Recomandari:
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Comentariile salariatului evaluat®:

? Daci este cazul.

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura:

Data:

Numele si prenumele salariatului debutant:
Functia:
Semnaétura:

Data:

Page 17 of 18



BB IOTECA BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI
PAEAALA Cod fiscal: 6312079
Adresa: BD. UNIRIL, BUCURESTI, SECTOR 3, COD POSTAL 030833

N Telefon: 00213157063, Fax: 00213123381, Web: www.bibnat.ro , E-mail: gabriel.ene@bibnat.ro
A ROMANIE!

Anexa Nr. 5

Raportul salariatului debutant

Denumirea institutiei: BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI
Numele si Prenumele
salarlatulm debutant: Director General

Compartiment:

[y

. Numele si prenumele salariatului debutant:
. Functia:
. Perioada de desfasurare a activitatii in functia contractuala de debutant:

. Atributiile de serviciu - conform fisei postului:

. Activitatile desfasurate efectiv:

. Dificultati intdmpinate pe parcurs:

N N W B W

. Activitati din afara institutiei in care s-a implicat:
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